Antrag des Gemeinderates

vom 23. Januar 2020 >z wettingen
an den Einwohnerrat NN tern an der limmat
2019-0988

Kreditbegehren von Fr. 32'000.00 (inkl. MwSt.) fiir die Uberpriifung
des Fuhrungsmodells der Gemeindeverwaltung Wettingen

Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

1 Einleitung / Ausgangslage

Das Postulat Notter Daniel, SVP, Wassmer Christian, CVP, Birgler Philipp, FDP, Burger Alain,
SP, Palit Orun, GLP, und Huser Michaela, SVP, vom 6. September 2018 betreffend Prifung
eines neuen Fuhrungsmodells fur die Gemeinde Wettingen wurde vom Einwohnerrat am

13. Juni 2019 Uberwiesen.

Die Postulanten stellten folgende Antrage:

Der Gemeinderat Wettingen wird beauftragt, die Einfiihrung eines neuen Fiihrungsmodells
(Geschéftsleitungsmodell oder Verwaltungsleitermodell) in der Verwaltung Wettingen zu
priifen. Ziel der genannten Modelle ist die strikte Trennung zwischen operativem Tages-
geschéft (Geschéftsleitung) und strategischer Planung (Gemeinderat).

Die Priifung der Organisationsstruktur der Gemeinde Wettingen inkl. Grésse des Gemeinde-
und Einwohnerrats ist in der Leistungsorientierten Verwaltungsanalyse (LOVA) vorgesehen.
Dieses Postulat soll im Rahmen der entsprechenden LOVA Massnahme geprtift werden.
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Die Priifung des Anliegens muss spétestens bis zum Ende der Legislatur (2018/2021) ab-
geschlossen und dem Einwohnerrat vorgelegt werden, so dass eine Einfiihrung auf die neue
Legislatur (2022/2025) méglich ist.

2 Loésungsansatz

21 Allgemein

Der Gemeinderat will zur Umsetzung des Postulats eine Organisationsanalyse in Auftrag
geben. Er hat dazu die Sonderegger + und Sonderegger GmbH eingeladen, ein Vorgehens-
konzept (Projektabwicklung) mit Kostenzusammenstellung einzureichen.

Es sollen mit der Organisationsanalyse folgende Ziele erreicht werden:

a) Klarung der Anforderungen an die Gemeindeflihrung aus der Sicht des Gemeinderats
(Exekutive) auf der Grundlage der bisherigen Grundsatzentscheide.

b) Erarbeitung von Erkenntnissen zur Gemeindeflhrung aus der Sicht der Verwaltung
(Abteilungsleiter): Starken, Schwachen und Verbesserungspotenziale der aktuellen
Organisationsstruktur.

c) Erarbeitung von adaquaten Fuhrungsmodellen inkl. Beurteilung auf der Grundlage der
Analyseerkenntnisse.

d) Erstellung von Grundlagen fiir die Postulatsantwort an den Einwohnerrat.

2.2 Projektschritte

NF. | Projektschritt Ergebnisse Bemerkungen Termin
Phase 1: Analyse
1. Projektplanung und —ab- Das Projekt ist mit sei- | Entscheid des Ge- Mérz 20
wicklung inkl. Termine nen Eckpunkten und meinderats (GR) als
Meilensteinen definiert. | Grundlage fir die
Postulatsbeantwor-
tung im Einwohner-
rat.
2. Vorbereitung des Frage- Der Fragebogen ist zur | Der GR hat sich zur Mérz 20
bogens fir die Mitglieder Abgabe an die Mitglie- Fihrung der Ge-
des GR. der des GR bereit. meinde konkrete Ge-
danken gemacht und
im Prinzip Entscheide
getroffen. Diese sol-
len mit dem Fragebo-
gen abgefragt und
analysiert werden.
3. Vorbereitung der Befra- Der Fragebogen ist zur | Analysen zur Organi- Mérz 20
gung der verantwortlichen | Abgabe an alle zu inter- | sationsstruktur sind
Personen in der Verwal- viewenden Stellen be- unter Einbezug der
tung. reit. betroffenen Personen
sorgfiltig zu konzipie-
ren und umzusetzen.
Transparenz und
Kommunikation sind
in jeder Projektphase
von Bedeutung.
4, Erarbeitung und Festle- Kriterien fir die Beur- Es ist vorgesehen, fir | Marz 20
gung von Kriterien zur Be- | teilung / Bewertung der | die Bewertung das
urtzilung / Bewertung der | Optionen sind erarbei- Instrument der Nutz-
analysierten Opticnen tet und liegen vor. wertanalyse einzuset-
ZEen.
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Nr. | Projektschritt Ergebnisse Bemerkungen Termin

5. Sitzung des Lenkungsaus- | Das Projekt ist zur Um- | Zur effizienten Um- April 20
schuss (LA): Das Projekt setzung bereit und die setzung sollen Kick-
wird im LA im Detail ge- Termine sind definiert. | off und Befragung
plant und offene Punkte zeitlich mdglichst zu-
vertieft. Die Kriterien zur Die Kriterien zur Evalu- | sammengelegt wer-
Beurteilung / Bewertung ation der zu unter-su- den.
werden behandelt und chenden Madelle liegen
entschiedean. VO,

. Durchfithrung der Befra- Alle Mitglieder des GR Grundlage: Bisherige April /
gung (Fragebogen) im sollen schriftlich befragt | Erkenntnisse. Mai 20
GR. werden.

7. Durchfithrung der Befra- Die Abteilungsleiter Einzelinterviews er- April /
gung auf der Grundlage (inkl. Gemeindeprisi- méaglichen, die Perso- Mai 20
des vorab abgegebenen dent) sind beziglich der | nen individuell mit
Fragebogens; Grundlage der Starken und ihre Anliegen und Er-
fir die persénliche Befra- | Schwachen, den Her- kenntnisse «abholens
gung der Abteilungsleiter | ausforderungen, die zu kénnen.

(Ziel: ca. 1 Stunde pro Entwicklungen und Ld-
Person). sungsmaglichkeiten be-
Kernthemen: fragt und haben ihren
- 5tarken, Schwachen Input einbringen kin-
der aktuellen Organi- nen.
sationsstruktur.
- Worin liegen Optimie-
rungspotenziale?
- Allgemeine Hinweaise
zur Entwicklung der
Organisation.

8. Auswertung der Befragun- | Aus den Befragungen Juni 20
gen (Fragebogen GR und sind Erkenntnisse ge-
Interviewerkenntnisse) wonnen als Grundlage

fir die weiteren Pro-
jektschritte.

g, LA-Sitzung: Kenntnis- Die Ergebnisse liegen Allfillige Sofortmass- Juli 20
nahme der erarbeiteten vor, sind im LA bespro- | nahmen werden vor-
Resultate und Vorberei- chen und im GR pra- geschlagen, um er-
tung Information des Ge- | sentiert. kannte {wesantliche)
meinderats, Probleme allenfalls

zeitnah |6sen zu kon-
nen.

Phase 2: Optionen und ihre Bewertung

10. | Erarbeitung von mdaagli- Magliche Umsetzungs- An konkreten Beispie- Mai -
chen Optionen fir die or- | optionen fir die Ver- len aus anderen (ver- | Juni 20
ganisatorische Entwick- besserung der Verwal- | gleichbaren) Stadten
lung und Darlegung von tungstitigkeit sind er- J Gemeinden sollen
allfillig zu treffenden Ent- | arbeitet und bezlglich alternative Modelle
scheiden (Fihrungsmo- ihrer Wirkung beurtsilt. | untersucht werden.
delle)}.
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Nr. | Projektschritt Ergebnisse Bemerkungen Termin

11. | Beurteilung / Bewertung Die untersuchten Optio- | Die einzusetzenden Juni 20
der analysierten Modells nen sind beurteilt und Kritarien sind auf die
auf der Grundlage der Kri- | bewertet. Anforderungen in
terien. Wettingen abzustim-

men.

12, LA-Sitzung: Kenntnis- Die Ergebnisse liegen Juli 20
nahme der erarbeiteten vor, sind im LA bespro-
Resultate und Vorberei- chen.
tung Information des Ge-
meinderats.

Phase 3: Planung der Umsatzung

13. Erstellung des Berichts Die Erkenntnisse aus Im Zentrum steht Juli / Au-
z.Hd. des Gemeinderats der Befragung des GR eine konzise Zusam- gust 20
(Analyse, Ergebnisse der {Fragebogen) und der menfassung der rele-
Befragung, Optionen inkl. | Mitarbeiter zusammen- | vanten Fakten und
Beurteilung, Optimierung | gefasst und in einem die Darstellung der
der Organisation, weitere | Bericht (inkl. Hand- Umsetzung.
Handlungsempfehlungen. | lungsempfehlungen).

Z.Hd. der Mitarbeiten-
Vorbereitung: Kemmuni- den ist eine geeignete
kation z.Hd. der befragten | Information und Kom-
Personen (Feedback). munikation vorbereitet.

14. | Pr3sentation des Berichts | Der Bericht ist im Ge- - Sept. 20
mit allen Erkenntnissen im | meinderat prisentiert
Gemeinderat. und bekannt.

15. | Entscheide des Gemeinde- | Zu treffende Entscheide | - An-
rats zum Bericht. sind im Gemeinderat schlies-

erarbeitet und getrof- send
Festlegen des weitzren fen. Notige Unterlagen
Vorgehens, z.Hd. des Einwohner-

rats sind bereit.

16, | Auf der Grundlage des Die Umsetzungsplanung | - An-
weiteren Vorgehens wird ist vorgenommen. schiies-
die Umsetzung konkret send
geplant.

Phase 4: Umsetzung

17. Umsetzung der Erkennt- Die Umsetzung kann - Zu pla-
nisse bzw. beschlossenen | gestartet werden. nen
Aktivitdten.

Mr. | Projektschritt Ergebnisse Bemerkungen Termin

18. Kommunikation und Infor- | Die involvierten Mitar- Die Kommunikations- | Laufend
mation der involvierten beitenden und Bereiche | arbeit ist in diesem
Bereiche und Personen. sind liber die Erkennt- Projekt von zentraler

nisse und das weitere Bedeutung.
Vorgehen informiert.
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2.3 Projektorganisation

Das Projekt soll mit einem Lenkungsausschuss in Angriff genommen werden, der aus folgenden
Personen besteht.

- Gemeindeammann Roland Kuster

- Vizeammann Markus Maibach

- Gemeindeschreiber Urs Blickenstorfer

- Dr. Roger W. Sonderegger (s+s)

- Situativ weitere Personen zur Klarung von bestimmten Themen

Aufgaben des Lenkungsausschusses:

- Koordination und Feinjustierung von Zielen, Inhalten und Terminen

- Koordination der Arbeiten

- Einsetzung von Projektgruppen zur Vertiefung von konkreten Themen
- Vorschlage / Antrage z. Hd. des Gemeinderats

Der Lenkungsausschuss wird fir die Klarung offener Fragen und die Erérterung von Erkennt-
nissen einberufen.

Die Abwicklung des Projekts geschieht in drei Phasen: Phase 1 Analyse, Phase 2 Optionen
und ihre Bewertung, Phase 3 Planung der Umsetzung.

3 Finanzen

Analyse der Organisationsstruktur / Fihrungsmodelle der Verwaltung (Phasen 1 bis 3)

Projektschritte Aufwand (in
Beratertagen)
- Projektvorbereitungsarbeiten und Kick-off des 12 - 14 Tage
Lenkungsausschusses

- Projektabwicklung in den beschriebenen Phasen 1 bis 3
- Schriftliche Befragung des Gemeinderats
- Interviews mit den definierten Personen (aktuell geplant: 8)
- Auswertung der Erkenntnisse, Analyse und Erarbeiten
von Optionen zur strukturellen Entwicklung
- Berichterstellung und Prasentation

Total 14 Beratungstage a Fr. 2'000.00 Fr. 28'000.00
Spesen Fr. 1'500.00
MwsSt. Fr. 2'500.00
Total Fr. 32'000.00
4 Zeitplan

Die Projektergebnisse konnen nach einer Projektdauer von vier bis sechs Monaten erwartet
werden.
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Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat folgenden Beschluss zu fassen:

BESCHLUSS DES EINWOHNERRATES

Fur die Uberprifung des Fiihrungsmodells der Gemeindeverwaltung Wettingen wird ein Kredit
von Fr. 32'000.00 (inkl. MwSt.) bewilligt.

Wettingen, 23. Januar 2020

Gemeinderat Wettingen

Roland Kuster Barbara Wiedmer
Gemeindeammann Gemeindeschreiberin

Aktenauflage
- Vorgehenskonzept mit Kostenzusammenstellung



