
Antrag des Gemeinderates
vom 23. Januar 2020
an den Einwohnerrat

2019-0988

Kreditbegehren von Fr. 32'000.00 (inkl. MwSt.) für die Überprüfung 
des Führungsmodells der Gemeindeverwaltung Wettingen

Sehr geehrter Herr Präsident
Sehr geehrte Damen und Herren

Das Wichtigste in Kürze
 
Mit dem überwiesenen Postulat von Notter Daniel, SVP, Wassmer Christian, CVP, Bürgler 
Philipp, FDP, Burger Alain, SP, Palit Orun, GLP, und Huser Michaela, SVP, vom 6. September 
2018 wird u. a. verlangt, die Einführung eines neuen Führungsmodells (Geschäftsleitungsmo-
dell oder Verwaltungsleitermodell) in der Verwaltung Wettingen zu prüfen. Ziel der genannten 
Modelle ist die strikte Trennung zwischen operativem Tagesgeschäft (Geschäftsleitung) und 
strategischer Planung (Gemeinderat).

Die Prüfung des Anliegens muss spätestens bis zum Ende der Legislatur (2018/2021) ab-
geschlossen und dem Einwohnerrat vorgelegt werden, so dass eine Einführung auf die neue 
Legislatur (2022/2025) möglich ist.

Der Gemeinderat beabsichtigt, den Prüfungsauftrag extern zu vergeben und beantragt einen 
Kredit in der Höhe von Fr. 32'000.00.

1 Einleitung / Ausgangslage

Das Postulat Notter Daniel, SVP, Wassmer Christian, CVP, Bürgler Philipp, FDP, Burger Alain, 
SP, Palit Orun, GLP, und Huser Michaela, SVP, vom 6. September 2018 betreffend Prüfung 
eines neuen Führungsmodells für die Gemeinde Wettingen wurde vom Einwohnerrat am 
13. Juni 2019 überwiesen. 

Die Postulanten stellten folgende Anträge:

Der Gemeinderat Wettingen wird beauftragt, die Einführung eines neuen Führungsmodells 
(Geschäftsleitungsmodell oder Verwaltungsleitermodell) in der Verwaltung Wettingen zu 
prüfen. Ziel der genannten Modelle ist die strikte Trennung zwischen operativem Tages-
geschäft (Geschäftsleitung) und strategischer Planung (Gemeinderat).

Die Prüfung der Organisationsstruktur der Gemeinde Wettingen inkl. Grösse des Gemeinde- 
und Einwohnerrats ist in der Leistungsorientierten Verwaltungsanalyse (LOVA) vorgesehen. 
Dieses Postulat soll im Rahmen der entsprechenden LOVA Massnahme geprüft werden.
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Die Prüfung des Anliegens muss spätestens bis zum Ende der Legislatur (2018/2021) ab-
geschlossen und dem Einwohnerrat vorgelegt werden, so dass eine Einführung auf die neue 
Legislatur (2022/2025) möglich ist.

2 Lösungsansatz

2.1 Allgemein
Der Gemeinderat will zur Umsetzung des Postulats eine Organisationsanalyse in Auftrag 
geben. Er hat dazu die Sonderegger + und Sonderegger GmbH eingeladen, ein Vorgehens-
konzept (Projektabwicklung) mit Kostenzusammenstellung einzureichen. 

Es sollen mit der Organisationsanalyse folgende Ziele erreicht werden:

a) Klärung der Anforderungen an die Gemeindeführung aus der Sicht des Gemeinderats 
(Exekutive) auf der Grundlage der bisherigen Grundsatzentscheide.

b) Erarbeitung von Erkenntnissen zur Gemeindeführung aus der Sicht der Verwaltung 
(Abteilungsleiter): Stärken, Schwächen und Verbesserungspotenziale der aktuellen 
Organisationsstruktur.

c) Erarbeitung von adäquaten Führungsmodellen inkl. Beurteilung auf der Grundlage der 
Analyseerkenntnisse.

d) Erstellung von Grundlagen für die Postulatsantwort an den Einwohnerrat.

2.2 Projektschritte
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2.3 Projektorganisation

Das Projekt soll mit einem Lenkungsausschuss in Angriff genommen werden, der aus folgenden 
Personen besteht.
- Gemeindeammann Roland Kuster
- Vizeammann Markus Maibach
- Gemeindeschreiber Urs Blickenstorfer
- Dr. Roger W. Sonderegger (s+s)
- Situativ weitere Personen zur Klärung von bestimmten Themen 

Aufgaben des Lenkungsausschusses:
- Koordination und Feinjustierung von Zielen, Inhalten und Terminen
- Koordination der Arbeiten
- Einsetzung von Projektgruppen zur Vertiefung von konkreten Themen
- Vorschläge / Anträge z. Hd. des Gemeinderats

Der Lenkungsausschuss wird für die Klärung offener Fragen und die Erörterung von Erkennt-
nissen einberufen. 

Die Abwicklung des Projekts geschieht in drei Phasen: Phase 1 Analyse, Phase 2 Optionen 
und ihre Bewertung, Phase 3 Planung der Umsetzung.

3 Finanzen

Analyse der Organisationsstruktur / Führungsmodelle der Verwaltung (Phasen 1 bis 3)

Projektschritte Aufwand (in 
Beratertagen)

- Projektvorbereitungsarbeiten und Kick-off des 
Lenkungsausschusses

- Projektabwicklung in den beschriebenen Phasen 1 bis 3
- Schriftliche Befragung des Gemeinderats
- Interviews mit den definierten Personen (aktuell geplant: 8)
- Auswertung der Erkenntnisse, Analyse und Erarbeiten

von Optionen zur strukturellen Entwicklung
- Berichterstellung und Präsentation

12 - 14 Tage

Total 14 Beratungstage à Fr. 2'000.00 Fr. 28'000.00
Spesen Fr. 1'500.00
MwSt. Fr. 2'500.00
Total Fr. 32'000.00

4 Zeitplan

Die Projektergebnisse können nach einer Projektdauer von vier bis sechs Monaten erwartet 
werden. 
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Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat folgenden Beschluss zu fassen:

BESCHLUSS DES EINWOHNERRATES

Für die Überprüfung des Führungsmodells der Gemeindeverwaltung Wettingen wird ein Kredit 
von Fr. 32'000.00 (inkl. MwSt.) bewilligt.

Wettingen, 23. Januar 2020

Gemeinderat Wettingen

Roland Kuster Barbara Wiedmer
Gemeindeammann Gemeindeschreiberin

Aktenauflage
- Vorgehenskonzept mit Kostenzusammenstellung


