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Bericht

Sehr geehrter Herr Präsident
Sehr geehrte Damen und Herren

Die Verwaltungsrechnung der Einwohnergemeinde
Wettingen weist erneut ein sehr erfreuliches Resultat
aus. Bei einem Umsatz von Fr. 90’630’635.94 entsteht
nach Vornahme der ordentlichen Abschreibungen
(10 %) und der Pflichtabschreibungen (15 %) sowie zu-
sätzlicher Abschreibungen eine Ergebnisverbesserung
gegenüber dem Voranschlag 2006 von 5,09 Mio. Fran-
ken. Der Umsatz hat sich gegenüber dem Voranschlag
um Fr. 7’679’848.94 oder um 9,26 % erhöht. Wesent-
lich zum guten Ergebnis haben die deutlich höheren
Steuereinnahmen beigetragen. Sie sind 2,099 Mio.
Franken über dem Voranschlag. Weiter sind die Defizit-
beiträge an die Kantonsspitäler sowie übrige Spitäler
und Heime um Fr. 642’000.00 tiefer ausgefallen. Auch
in der Krankenpflege konnten Fr. 259’000.00 einge-
spart werden. Auch der Nettoaufwand in der Sozialhilfe
hat sich um 1,252 Mio. Franken verbessert. Gegenüber
diesen positiven Abweichungen war ein Mehraufwand
bei den Schulgeldern an Berufsschulen von Fr.
328’700.00 zu verbuchen.

Der Nettoaufwand konnte gegenüber dem Voranschlag
um Fr. 3,44 Mio. Franken oder 10 % gesenkt werden.

Den Investitionsausgaben von Fr. 10’343’861.00 stan-
den Investitionseinnahmen von Fr. 388’870.00 gegen-
über, was einen Nettoinvestitionsbetrag von Fr. 9,95
Mio. Franken ergibt. Bei dem ausgewiesenen Cash
flow von 8,86 Mio. Franken entsteht ein Finanzierungs-
fehlbetrag von 1,09 Mio. Franken.

Die mittel- und langfristigen Schulden der Gemeinde
Wettingen konnten um 1,2 Mio. Franken auf 23,064
Mio. Franken reduziert werden. Die Nettoschuld
beträgt per 31. Dezember 2006 noch Fr. 767’696.00.

Die Rechnung der Abwasserbeseitigung weist einen
Finanzierungsfehlbetrag von Fr. 1,307 Mio. Franken
aus. Bei der Abfallbeseitigung resultieren Mehreinnah-
men von Fr. 33’748.00. Die Heilpädagogische Schule
schliesst mit einem Plus von Fr. 210’081.00. Beim
Sprachheilkindergarten resultiert ein Aufwandüber-
schuss von Fr. 4’142.25.

Elektrizitäts- und Wasserwerk

Der Umsatz des Elektrizitätswerks liegt mit 
Fr. 14’640’450.64 rund Fr. 543’000.00 über dem 
Voran-schlag und entspricht beinahe auf den 
Franken genau dem Vorjahresergebnis.

Der Verkaufsertrag im Laden liegt mit Fr. 696’800.00
etwa Fr. 205’000.00 unter dem Vorjahresergebnis.

Das Wasserwerk erzielte einen Umsatz von Fr.
3’438’843.48. Diese Summe liegt rund Fr. 433’000.00
über dem Voranschlag.

Das Elektrizitätswerk leistete an die Einwohner-
gemeinde eine Konzessionsabgabe von Fr. 721’272.60
und das Wasserwerk bezahlte Fr. 20’000.00.
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Allgemeine Erläuterungen

301 Löhne

Gemäss Artikel 22 des Personalreglements
legt der Einwohnerrat im Rahmen des Voran-
schlages eine vorgesehene prozentuale Be-
soldungsanpassung fest. Diese setzt sich aus
einem individuellen bzw. leistungsbezogenen
und einem generellen Anteil zusammen. Die
Besoldunganpassung wurde im Voranschlag
2006 unter Berücksichtigung der Änderungen
des Personalreglements per 1. Januar 2006
mit 1,0 Lohnprozenten berücksichtigt.

Der Gemeinderat hat Ende 2005 aufgrund der
allgemeinen wirtschaftlichen Situation, der
Entwicklung der Lebenshaltungskosten und
der finanziellen Situation der Gemeinde be-
schlossen, diesen knappen Budgetrahmen
voll auszunützen und 0,5 % für generelle und
0,5 % für individuelle leistungsbezogene Be-
soldungsanpassungen freigegeben.

Mit Ausnahme der Dienststellen, welche per-
sonelle Mutationen zu verzeichnen hatten,
wurden die Budgetkredite für die Besoldun-
gen bei den meisten Dienststellen gut einge-
halten. Der Lohnaufwand für das festange-
stellte Personal wurde gegenüber dem
Voranschlag um Fr. 45’518.35 oder 0,33 %
(vgl. Sachart 301) knapp überschritten. Dies
ist vor allem auf Mehraufwände infolge Per-
sonalmutationen und Stellvertretungen in-
folge krankheitsbedingter Absenzen bzw.
Mutterschaftsurlaube sowie ausserordent-
licher Beförderungen (Polizeikorps) zurück-
zuführen.

395 Sozialleistungen

Die Einkäufe und Prämien für die Pensions-
kasse müssen linear budgetiert werden, weil
die Leistungskomponenten bei der Budgetie-
rung noch nicht bekannt sind. Dadurch ent-
stehen erfahrungsgemäss gewisse Budget-
reserven, da die tieferen Besoldungen mit
dem Leistungslohnsystem prozentual höhere
Anpassungen erfahren und diese Einkäufe bei
der Pensionskasse unter dem Leistungspri-
mat (in der Regel für jüngere Angestellte) we-
sentlich günstiger sind.

Als Folge resultieren bei den meisten Dienst-
stellen Budgetunterschreitungen. Im Ver-
gleich zum Voranschlag ergibt sich beim So-
zialleistungsaufwand ein Minderaufwand von
Fr. 89’926.00 oder 3,57 % (vgl. Sachart 395).

Spezifische Erläuterungen

Zu den wesentlichen Budgetabweichungen (in der
Rechnung mit * markiert) sind folgende Bemerkungen 
anzubringen:

011. Legislative

318.02 In den vier Abstimmungen wurden umfang-
reichere Unterlagen verschickt, was zu Mehr-
kosten führte. Der Budgetkredit ist zu tief
angesetzt und muss ab 2008 nach oben an-
gepasst werden. 

012. Gemeinderat

317.01 Für Blumen anlässlich von Gratulationen und
Todesfällen musste mehr eingesetzt werden.
Die Einweihung Zentrumsplatz war ein zu-
sätzlicher Ausgabenposten. Weiter haben
mehr Versammlungen und Jubiläen von Ver-
bänden und Vereinen stattgefunden, die nach
den Richtlinien des Gemeinderates mit Ge-
meindebeiträgen für Apéros etc. bedacht
werden.

436.00 Seit 1. Januar 2006 ist der Gemeindeam-
mann Präsident von Baden Regio. Seine Ent-
schädigung ist höher als jene eines Mitglie-
des und fällt in die Gemeindekasse.

020. Gemeindeverwaltung

318.04 Im Voranschlag ist der Restbetrag für die
Fertigstellung des Projektes enthalten. Dazu
gehören auch noch Kosten für EDV-Mittel
und Spesen. Zur Hauptsache sind nur die
Lohnkosten belastet worden. Der Einwohner-
rat hat für den Abschluss des Projektes noch
einen Zusatzkredit beschlossen.

436.00 Es sind mehr Rückerstattungen von Ausbil-
dungskosten verbucht worden.

439.00 Es ist eine Überschussbeteiligung der Allianz
Suisse ausbezahlt worden.

021. Gemeindekanzlei

431.00 Der Betrag im Voranschlag ist zu optimistisch
eingesetzt worden. 

022. Finanzverwaltung

310.00 Der Mehraufwand ist auf unvorhergesehene
Inseratekosten infolge einer Personalmutation
zurückzuführen.

318.02 Der Mehraufwand ist auf die steigende Zahl
von Betreibungshandlungen zurückzuführen.

Erläuterungen zur Verwaltungsrechnung 2006
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436.00 Die Zunahme der Betreibungshandlungen
und die erfolgreiche Verlustscheinbewirt-
schaftung haben zu hohen Rückvergütungen
geführt.

023. Gemeindesteueramt

318.01 Aufgrund der Zunahme an Easy-Tax Deklara-
tionen hat sich der Aufwand der Scanning
Firma DuMo um rund 20 % reduziert. Zudem
musste, trotz längerer Vakanz eines Mitarbei-
ters, keine externe Fachkraft als Aushilfe
beigezogen werden.

437.00 Der Bussenanteil für die Gemeinde ist
aufgrund erhöhter Bussen für die Nichteinrei-
chung von Steuererklärungen entstanden.

024. Bau und Planung

318.01 Die Bauprojekte der Sanierungen Kindergar-
ten Kreuzzelg und Altenburg wurden im Früh-
jahr 2006 erstellt. Mit der Kreditgenehmigung
der beiden Bauvorhaben durch den Einwoh-
nerrat im gleichen Jahr konnten die Honorar-
aufwendungen direkt dem Verpflichtungs-
kredit belastet werden, was zu einer Nicht-
beanspruchung des entsprechenden Budget-
kredits führte.

Die Dienste des Rechtskonsulenten mussten
nicht Anspruch genommen werden.

431.00 Infolge Rückgangs der grossen Bauvorhaben
sowie Verzögerungen beim Baugesuch Tägi-
park durch Einsprachen und anschliessende
Verhandlungen seitens der Bauherrschaft mit
den Einsprechern, fielen entsprechend weni-
ger Gebühren an.

025. Informatik

311.03 Der Anschluss an die Applikations-Infrastruk-
tur der Kantonspolizei wurde auf 2008 ver-
schoben. Da die Abklärungen im Jahr 2006
nicht abgeschlossen werden konnten, wurde
auch die Beschaffung einer Fundbüro-Soft-
ware zurückgestellt.

318.11 Das budgetierte ePayment-Modul wurde be-
reits im Jahre 2005 gekauft. Weitere Zusatz-
module wurden zurückgestellt, da sie noch
nicht verfügbar oder die Dringlichkeit nicht
gegeben waren.

091. LS-VV Glurisuterhuus/LS Jugend

314.00 Vor der Montage der neuen Beleuchtung in
den Ausstellungsräumen des Gluri-Suter-
Huus wurde entschieden, die Räume zuguns-
ten von mehr Helligkeit weiss zu streichen.

092. Werkhof Kirchzelg (Liegenschaft)

308.00 Infolge diverser krankheitsbedingter Ausfälle
von Mitarbeitern mussten temporäre Arbeits-
kräfte eingestellt werden.

313.00 Für die Festgarnituren mussten neue Tisch-
bretter angefertigt werden.

314.00 Die Mehraufwendungen sind auf die unvor-
hergesehene Reparatur an der Förder-
schnecke der Holzschnitzelheizung zurück-
zuführen.

434.00 Neben den ordentlichen Gebühren wurden
auch Dienstleistungen für das «Wettiger
Fäscht» diesem Konto gutgeschrieben.

100. Rechtswesen

318.00 Im Zusammenhang mit einem Stellenwechsel
in der Amtsvormundschaft sind vorüberge-
hend gewisse Mandate extern vergeben wor-
den.

431.01 Die Gebühren im Bürgerrechtswesen sind auf
den 1. Januar 2006 durch die kantonale Ver-
ordnung nach unten angepasst worden und
wirkten sich deshalb ertragsmindernd aus.

101. Betreibungsamt

310.00 Die Budgetüberschreitung ist auf zwei Stel-
lenwechsel zurückzuführen. Beide Stellen
mussten zur Neubesetzung ausgeschrieben
werden. Dies verursachte Mehrkosten.

102. Einwohnerkontrolle

301.00 Der Mehraufwand gegenüber dem Voran-
schlag hat sich infolge Personalmutationen
und einem Mutterschaftsurlaub ergeben.

351.01 Die Frist für die visumsfreie Einreise in die
USA mit dem Pass03 wurde um ein Jahr, auf
den 26. Oktober 2006, verschoben. Dies be-
wirkte eine erneut grosse Nachfrage nach
diesem Passmodell mit entsprechendem
Mehraufwand und Mehreinnahmen.

110. Polizei

301.00 Im Zuge der Umstrukturierungen in der Aar-
gauer Polizeilandschaft (Horizont) mussten
die Löhne erstmals mehr nach oben ange-
passt werden als angenommen. Die prekäre
Situation auf dem Arbeitsmarkt (Mangel an
ausgebildetem Personal) hat zusätzlich dazu
beigetragen.

306.00 Wegen vielen Wechseln im Polizeikorps
mussten mehr Dienstkleidungen angeschafft
werden als vorgesehen.
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310.00 Wegen der Stellenwechsel mussten Inserate
geschaltet werden, die nicht vorausgesehen
werden konnten und Mehrkosten verursach-
ten.

318.01 Um Einsparungen erzielen zu können wurde
die Securitas weniger eingesetzt.

436.00 Eine Mitarbeiterin, welche im Herbst das Pol
Korps wechselte, hatte Ausbildungskosten
zurückzuerstatten.

437.00 Einnahmen 2003 Fr. 562’000.00
Einnahmen 2004 Fr. 632’000.00
Einnahmen 2005 Fr. 618’000.00
Einnahmen 2006 Fr. 657’000.00

Die Busseneinnahmen bewegten sich in den
letzten drei Jahren auf gleichem Niveau. Die
berechnete Budgetsumme von Fr. 750’000.00
ist im Moment unrealistisch, weshalb im Bud-
get 2007 die Einnahmen auf Fr. 650’000.00
korrigiert wurden.

140. Feuerwehr

301.03 Die Feuerwehr leistete im Jahr 2006 ein
Mehrfaches an Einsätzen im Vergleich zum
vorangegangenen Jahr. Die Arbeiten rund um
den Offizierskurs sind miteingerechnet. Hinzu
kamen die längeren Einsätze während der
Unwetternacht im August und Grosseinsätze
wie an der Müllernstrasse. Die Oelwehr leis-
tete zu Land und zu Wasser vermehrt
Einsätze. Ebenso stand auch der Hubretter
längere Zeit im PSI im Einsatz. Dies alles
führte zu einer massiven Überschreitung des
Budgetkredits.

352.01 Die Kostenunterschreitung basiert nach Aus-
kunft der EWW-Betriebsleitung auf aufge-
schobenen Arbeiten an der Dorfstrasse und
im Klosterquartier. Der Budgetposten 2008
muss entsprechend angepasst werden.

439.00 Diese Ertragsposition ist vom Jahresablauf,
der Art und der Menge der Einsätze abhän-
gig. Der Mehrertrag ist auf diverse ausseror-
dentliche Leistungen (Hochwasser, Hubretter,
Erstellen von Notdächern etc.) zurückzu-
führen.

160. Zivilschutz

380.00 Die Ersatzbeiträge für Schutzraumbauten
(siehe Konto 160.430.00) müssen jeweils
Ende Jahr als Einlage in den Spezialfonds für
Schutzraumbauten (Konto 2288.01) verbucht
werden.

430.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 160.380.00.

480.00 Die Entnahmen aus dem Spezialfonds für
Schutzraumbauten (Konto 2288.01) werden
von der Abteilung Militär und Bevölkerungs-
schutz (Kanton Aargau) bewilligt und erfolgen
über dieses Konto.

200. Kindergärten

314.00 Wegen irreparabler Schäden musste das
Flachdach beim Kindergarten Kreuzzelg um-
gehend für ca. Fr. 43’500.00 ersetzt werden.

201. Sprachheilkindergarten

317.00 Der Anteil auswärtiger Schüler und Schülerin-
nen ist höher als zum Zeitpunkt der Budgetie-
rung angenommen worden ist.

480.00 Die Dienststelle «Sprachheilkindergarten»
muss als Eigenwirtschaftsbetrieb ausgegli-
chen abgeschlossen werden. Der Aufwand-
überschuss 2006 kann mit den zurückgestell-
ten Ertragsüberschüssen der Vorjahre (Konto
2280.01) verrechnet werden.

205. Primarschule inkl. Kleinklassen

313.01 Erst nach der Budgetierung wurde vom Ge-
meinderat beschlossen, den Mittagstisch im
Margeläcker und im Dorf ab dem Schuljahr
2006/07 separat zu führen.

317.00 Auf diesem Konto sind viele Materialkosten
verbucht, die eigentlich auf das Konto
205.310.01 gehören. Damit wären beide Kon-
ten ausgeglichen.

207. Sekundarschule

315.01 Es waren diverse, nicht aufschiebbare Repa-
raturarbeiten an Geräten wie an Hellraum-
projektoren, einer Digitalkamera und einem
Fernsehgerät auszuführen.

317.00 Die Budgetüberschreitung von ca. 3’500.00
Fr. hat sich durch Materialkosten ergeben,
welche zu Lasten Konto 207.310.01 budge-
tiert waren.

209. Bezirksschule

311.00 Defekte Geräte, deren Reparatur teurer
ausgefallen wäre als die Neuanschaffung,
mussten ersetzt werden.
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210. Volksschule allgemein

311.00 Die Beschaffung der Baskettballanlagen in
der Turnhalle Zehntenhof wurde fälschlicher-
weise diesem Konto, statt dem Konto
210.315.00, belastet.

317.00 Die Lager der Bezirksschule, die nur alle 
2 Jahre durchgeführt werden, wurden irrtüm-
licherweise nicht budgetiert.

212. Musikschule

302.01 Die Budgetüberschreitung in 2006 ist auf den
Einsatz und die Entlöhnung von Stellvertre-
tungen während längerer krankheitsbedingter
Abwesenheit von Lehrpersonen zurückzu-
führen.

213. Schulanlage Dorf

301.00 Im Jahre 2005 musste die Reinigungsinten-
sität aus Hygienegründen leicht gesteigert
werden. Diese zusätzlichen Reinigungsleis-
tungen waren im Voranschlag 2006 noch
nicht berücksichtigt. Der Mehraufwand
gegenüber dem Voranschlag ist im Weiteren
auch mit dem Abwartswechsel begründet.

314.00 Ein Blitzeinschlag in der Turnhalle Zehntenhof
hat die Steuerung der Heizungsanlage zer-
stört. 

436.00 Die Instandstellungskosten von ca. 49’500.00
Fr. wurden vom AVA vollumfänglich zurücker-
stattet.

In der Turnhalle Zehntenhof musste ein
durchgerostetes Dachwasserfallrohr repariert
werden. Im Schulhaus Zehntenhof musste die
Hauptverteilung Sanitär wegen alter undichter
Armaturen ersetzt werden.

214. Schulanlage Altenburg

312.00 Die Höhe der Teuerung bei den Heizölpreisen
wurde unterschätzt. Ausserdem war die Hei-
zungsanlage wegen des langen Winters über-
durchschnittlich lange im Betrieb.

390.01 Der Abwart war von Januar bis Mai 2006
während 18 Wochen arbeitsunfähig. In dieser
Zeit hat ein Werkhofmitarbeiter seine Stelle in
der Schulanlage eingenommen, was zu höhe-
ren internen Verrechnungen führte.

215. Schulanlage Margeläcker

312.00 Die Holzschnitzel-Heizungsanlage war wegen
des langen Winters überdurchschnittlich
lange in Betrieb.

314.00 Die Mehrkosten gegenüber dem Budget er-
geben sich aus zahlreichen, nicht budgetier-
ten Reparaturarbeiten: Beschädigung der
Bronzefigur, defekte Storen, diverse Repara-
turen wegen Wandalenakten, Reparatur der
Aussentreppe, Ersatz zahlreicher Kompakt-
lampen, Instandstellen der Turnhallentüren
Erstellen eines Zauns für mehr Sicherheit,
Rohrleitungsbruch beim oberen Pausenplatz,
Reparatur an der Holzschnitzelheizungs-
anlage, Einrichten des Mittagstischs.

216. Bezirksschulanlage

311.00 Es mussten ein defekter Laubbläser und ein
defekter Staubsauger ersetzt sowie die Repa-
ratur einer Reinigungsmaschine verbucht
werden. Diverses Kleinmaterial wurde fälsch-
licherweise diesem Konto, statt dem Konto
216.313.00, belastet.

312.00 Die Heizungsanlage war wegen des langen
Winters überdurchschnittlich lange in Betrieb.

315.00 Die unvorhergesehenen Reparaturen am
Flügel und am Geschirrspüler wurden fälsch-
licherweise diesem Konto, statt dem Konto
209.311.00, belastet.

218. Schulgelder

352.02 Der Besuch Wettinger Schüler in der Heil-
pädagogischen Schule und dem Sprachheil-
kindergarten wird diesem Konto intern be-
lastet. Der Vergleich zum Vorjahr zeigt eine
Steigerung ortsansässiger Kinder, welche die
Heilpädagogische Schule besuchen.

219. Volksschule, Übriges

313.00 Im August wurde der Poolraum der Sekun-
darschule mit 25 neuen PC installiert. Der
Aufwand der Steffen-Informatik war in die-
sem Monat höher als üblich. Auch die Ein-
richtung von mobilen Einheiten war mit einem
grösseren Aufwand verbunden als gerechnet.

318.04 Bei der externen Beratung für Schulpflege
und Schulleitungen musste 2006 ein geringe-
rer Betrag in Anspruch genommen werden:
Einerseits wurden viele Vorbereitungsarbeiten
für die Neuorganisation der Schulpflege noch
im Vorjahr gemacht. Anderseits wurden für
verschiedene Weiterbildungsprojekte (wie
Erarbeitung Q-Leitbild und Vorbereitung Ext.
Evaluation) Berater des Departementes
Bildung, Kultur und Sport BKS in Anspruch
genommen, die unentgeltlich zur Verfügung
gestellt wurden.
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434.01 Die Beiträge für das 2. Semester 2004/05
wurden irrtümlicherweise im Sommer 2005
nicht in Rechnung gestellt. Das Versäumnis
musste im März 2006 nachgeholt werden,
was zu einer entsprechenden Budgetüber-
schreitung führte.

220. Sonderschulung

351.00 Die Anzahl der logopädischen Erstabklärun-
gen für das Jahr 2006 wurden dem Departe-
ment Bildung, Kultur und Sport fristgerecht
gemeldet. Der Gemeindeanteil ist vom Kan-
ton jedoch noch nicht in Rechnung gestellt
worden.

228. Heilpädagogische Schule

311.00 Der nicht budgetierte zusätzliche Aufwand
resultiert aus folgenden Anschaffungen:
Behandlungsliege Physiotherapie, ein Com-
putertisch für den Leiter Informatik der
Schulen Wettingen, fünf Computertische für
Schulzimmer.

361.01 Zur Berechnung des Kantonsanteils an den
IV-Beiträgen und dem Betriebsüberschuss
werden die Zahlen des Vorjahres herangezo-
gen. Der hohe Ertragsüberschuss des Jahres
2005 führte zu einem höheren Staatsanteil.

394.00 Die kantonale Besoldung der Lehrkräfte wird
über eine interne (erfolgsneutrale) Buchung
(Gegenkonto: 228.494.00) sichtbar gemacht.
Die Steigerung lässt sich mit einer höheren
Auslastung begründen.

452.00 Einerseits wurde der Anteil ausserkantonaler
Schüler und Schülerinnen (hoher Tagesan-
satz) bei der Budgetierung unterschätzt und
andererseits stieg die Schülerzahl nochmals
leicht an (wohnortintegrierte Schüler).

494.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 228.394.00.

230. Berufsbildung

364.00 Die Ausfinanzierung der Aargauischen Pen-
sionskasse APK führte zu erheblichen Schul-
geldsteigerungen.

300. Kulturförderung

365.23 Der Gemeindebeitrag für das Jahr 2006 ist
irrtümlich noch nicht ausgelöst worden. Er
wird 2007 nachbelastet. 

304. Gemeindebibliothek

314.00 Wegen Undichtigkeiten im Flachdach, das
während der letzten drei Jahre bereits einige
Male repariert wurde, musste über der Biblio-
thek und dem Kindergarten das vorhandene
Dach für ca. Fr. 81’000.00 ersetzt werden.

330. Parkanlagen

452.00 Die Rechnung 2005/06 für den Unterhalt der
Gärtnergruppe wurden im gleichen Jahr ver-
bucht.

340. Sport

314.00 Beim Sportplatz Scharten waren die Kande-
laber der Flutlichtanlage zu ersetzen. Die
Ausführung der Arbeiten hat mehr gekostet
als budgetiert. Bei den Sportplätzen Kreuz-
zelg und Scharten mussten die Bewässe-
rungsanlagen erneuert werden, was zu nicht
budgetierten Mehrkosten geführt hat.

341. Schwimmbad

312.00 Die Heizölpreise waren im Rechnungsjahr
durchschnittlich ca. 10 % höher als erwartet.

314.00 Die Holzroste im Planschbeckenbereich
waren zum Teil verfault und einzelne Latten
hatten Absplitterungen, was zu Verletzungen
führen könnte. Eine Sanierung war unum-
gänglich.

342. Kunsteisbahn

314.00 Die Elektronik der Lautsprecheranlage funk-
tionierte nicht mehr. Eine Reparatur war un-
umgänglich. Zum Teil mussten einzelne Elek-
tronikteile ersetzt werden.

314.02 Vor dem Hintergrund der Arbeiten «Machbar-
keitsstudie tägi» wurden mit dem kantonalen
Labor betreffend die Störfallverordnung
Verhandlungen aufgenommen, um – im Sinne
von Kostenoptimierungen – weniger aufwen-
dige bauliche Massnahmen umzusetzen. Im
Gegenzug wurde auf betrieblicher Seite ein
Sicherheitskonzept erarbeitet, welches von
April 2006 bis Mai 2007 provisorisch einge-
führt wurde. Nach Vorliegen der Resultate
können das Konzept definitiv eingeführt und
der Verpflichtungskredit abgerechnet werden.

315.00 Bei der alljährliche Zambonirevision (Eisma-
schine) konnte man von einem üblichen Auf-
wand ausgehen. Bei der jüngsten Revision
stellte man ausserordentliche Mängel fest,
die jedoch an Hand der Betriebsstunden nor-
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mal sind. Es mussten zusätzliche Verschleiss-
teile ersetzt werden. Zudem war ein Teil der
Elektronik defekt, die unbedingt repariert wer-
den musste.

461.01 Gestützt auf den Einwohnerratsbeschluss
vom 9. September 2004 betreffend die An-
passung der Infrastruktur der Kunsteisbahn
an die neuen Anforderungen wurde ein Sub-
ventionsgesuch für die Banden des Eislauf-
feldes gestellt. Der Subventionsbeitrag wurde
nach dem Bruttoprinzip vereinnahmt. Bei der
Kreditabrechnung wird auf den Sport-Toto-
Beitrag hingewiesen.

343. Hallenbad

312.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 341.312.00.

314.00 Die Klimaanlage des Fiti musste ersetzt wer-
den. Eine undichte Stelle des Hallenbadda-
ches musste repariert werden. Verschiedene
Sanierungsarbeiten, welche über das Verteil-
konto verbucht wurden, werden dem Hallen-
badbadkonto belastet (siehe Schwimmbad).

316.00 Die Miete der zwei Solarien wurde bis jetzt
dem Unterhalt belastet. Neu wird die Miete
artengerecht dem Konto 316.00 zugeteilt.

344. Sauna

311.00 Ein nicht mehr reparierbarer Sauna Combi-
Ofen musste ersetzt werden.

345. Tennis

434.02 Bis anhin wurden die Einnahmen der Vermie-
tung an die Messeveranstallter auf dem
Konto 434.01 verbucht. Neu werden die Miet-
einnahmen artengerecht dem Konto 434.02
zugeteilt.

346. Saal

312.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 341.312.00.

314.00 Das Saaldach musste zweimal repariert wer-
den. Nach der dritten Leckage konnte ein
weiteres punktuelles Reparieren nicht mehr
verantwortet werden, was zum Kreditantrag
für die Sanierung des Flachdaches des Saals
führte. Verschiedene Sanierungsarbeiten,
welche über das Verteilkonto verbucht wur-
den, werden dem Saalbaukonto belastet
(siehe Schwimmbad).

434.00 Es fehlten vor allem die lukrativen Konzerte,
mit den entsprechenden Billettabgaben.

347. Personalhaus

314.00 Infolge Mieterwechsels musste eine Perso-
nalwohnung neu gestrichen werden. Nach-
dem ein langjähriger Mieter gekündigt hatte,
mussten in dieser Wohnung mehrere Sanie-
rungen durchgeführt werden.

348. Restaurant

311.00 Der Combi-Dämpfer war nicht mehr reparier-
bar. Eine Neuanschaffung war zwingend
nötig. 

Die Terrassenbestuhlung musste im Zusam-
menhang mit dem Pächterwechsel ersetzt
werden. Sie konnte die Anforderung in Bezug
auf die Hygiene nicht mehr einhalten. Ebenso
war die Qualität der Tische arg in Mitleiden-
schaft gezogen (poröse Oberfläche). Eine
Neuanschaffung war unumgänglich.

314.00 Im Zusammenhang mit der Inventarübergabe
musste die Geschirr- und Gläserspülma-
schine repariert werden. Ferner musste im
Rahmen des Pächterwechsels die Faltwand
auf der Terrasse repariert werden. Der Stoff
der Sonnenstore war zerissen. Zudem war
die Elektronik des Antriebsmotores irrepara-
bel.

349. Sporthalle

312.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 341.312.00.

314.00 Bei der Sicherheitsüberprüfung betreffend
Notbeleuchtung stellte man fest, dass die
Batterien der Notlichtanlage zu ersetzen sind.

Bei der budgetierten Dachuntersichtssanie-
rung durch den Maler mussten zusätzlich alle
Metallsparren abgelaugt und neu gestrichen
werden, weil die Farbe abblätterte.

318.10 Infolge Wegfalls der Prämienverbilligung beim
Aarg. Versicherungamt für die Gebäudever-
sicherung wird wieder ein Prämienaufwand in
der Höhe der Rechnung 2004 erreicht. Dieser
Umstand wurde bei der Budgetierung nicht
berücksichtigt.

434.00 Die allgemein sehr gute Auslastung der
Sporthalle brachte Mehreinnahmen. Zu er-
wähnen sind dabei die ca. 600 zusätzlichen
Übernachtungen und die Belegung der Kan-
tonalen Berufsschule.

351. Ferienheim Ftan

314.00 Die Hauptanschlussleitung des Wassers
musste wegen eines Lecks repariert werden.
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Ebenso war der Blitzschutz instandzustellen
und ausserdem noch die Küchenbrause zu
ersetzen.

434.00 Erfreulicherweise konnte das Ferienheim
mehr vermietet werden als budgetiert. Daraus
resultierten höhere Einnahmen.

400. Spitäler

361.00 Gemäss der Mitteilung des Departementes
Gesundheit und Soziales wurden vom Kanton
für die stationäre Grundversorgung für das
Jahr 2006 zu tiefe Akontozahlungen in Rech-
nung gestellt, was zu einer massiven Budget-
unterschreitung führte. Aufgrund der definiti-
ven Abrechnung der Gemeindebeiträge 2006,
die ungefähr Mitte 2007 erfolgen wird, muss
daher mit einer beträchtlichen Nachbelastung
2006 in der Grössenordnung von rund
500’000.00 Fr. gerechnet werden.

440. Krankenpflege

318.00 Zum Budgetierungszeitpunkt lagen noch
keine Budgets der beiden Pflegewohnungen
für das Jahr 2006 vor. Deshalb wurde der
voraussichtliche Betrag des Jahres 2005
budgetiert. Dieser hat sich als zu hoch erwie-
sen. Anfang 2006 lagen dann die Budgets
vor. Es wurde mit einem Defizit von rund 
Fr. 90’000.00 gerechnet. Erfreulicherweise
sind die Rechnungsergebnisse für die beiden
Wohnungen besser ausgefallen.

365.01 Es wurden weniger Einsatzstunden geleistet
als budgetiert. Der unerwartete Rückgang ist
vor allem mit dem Rückgang der Beanspru-
chung der Hauspflege zu erklären. Einerseits
wurden die Tarife der Spitex erhöht, anderer-
seits wird die Hauspflege nur von Zusatzver-
sicherungen bezahlt, auf die angesichts der
hohen Prämien immer mehr verzichtet wird.

500. Sozialversicherungen

361.00 Im Rahmen der Aufgabenteilung Kanton/Ge-
meinden fallen die Gemeindebeiträge an die
AHV/IV/EL ab dem Jahre 2006 weg bzw. wer-
den vom Kanton übernommen. Im Voran-
schlag 2006 wurden daher nur noch Mittel für
die Schlussabrechnung 2005 eingesetzt. Die
Nachbelastung 2005 ist nun, vor allem infolge
hoher Rückerstattungen bei den Ergänzungs-
leistungen, wesentlich tiefer ausgefallen.

580. Allgemeine Fürsorge

361.00 Entgegen der Annahme zum Zeitpunkt der
Budgetierung wurden diese Kosten im Rah-
men von GAT3 bereits für 2006 vom Kanton
übernommen.

581. Sozialhilfe

366.00 Die Rechnung für das Jahr 2005 betrug 
Fr. 10’902’832.85., diejenige für das Jahr
2004 Fr. 9’808’954.30. Die Rechnung für 
das Jahr 2006 beläuft sich nun auf Fr.
12’189’455.40. In den letzten Jahren resul-
tierte also eine kontinuierliche Steigerung der
Sozialhilfekosten. Die Gründe hierfür sind
mannigfaltig. Hier nur ein paar Hinweise
dazu: Einerseits stehen die Sozialhilfeausga-
ben stets in einem direkten Zusammenhang
mit der Konjunktur, wobei sich eine Verbesse-
rung der Konjunktur nicht sofort auf die So-
zialhilfe auswirkt. Dabei sind die spürbaren
Auswirkungen der Kürzung der Taggeldbe-
zugsdauer in der Arbeitslosenversicherung zu
erwähnen. Eine Folge davon ist, dass immer
mehr Leute in Beschäftigungsprogrammen
integriert werden müssen. Zudem fallen im
Zuge der weiter zunehmenden Sparmassnah-
men von Bund und Kantonen immer mehr
Menschen durch die Maschen der nicht mehr
optimal funktionierenden Sozialversicherun-
gen und landen auf den Sozialdiensten der
Gemeinden. Im Jahr 2005 mussten 313
Haushalte/Einzelpersonen Sozialhilfe bezie-
hen, im Jahr 2006 waren es 331. Die Zu-
nahme der Fallzahlen um 128 Haushalte/Ein-
zelpersonen entspricht einer Steigerung um
5,75%.

366.02 Asylbewerber werden der Gemeinde durch
den Kanton zugewiesen. Die genaue Zahl
kann für die Budgetierung nie abgeschätzt
und beeinflusst werden.

436.00 Erfreulicherweise nahmen die Rückerstattun-
gen von Fr. 6’347’381.67 aus dem Jahr 2005
im Jahr 2006 auf Fr. 7’622.240.00 zu. So
konnte die Kostensteigerung in der Sozialhilfe
egalisiert werden. Mehreinnahmen resultieren
aus: AHV-Witwen- und Waisenrenten Fr.
200’000.00, Krankenkassenrückerstattungen
Fr. 200’000.00, Ergänzungsleistungsnachzah-
lungen Fr. 200’000.00, Alimentenrückerstat-
tungen Fr. 100’000.00, Lohnabtretungen 
Fr. 300’000.00.

461.00 Im Jahr 2005 bezifferte sich der Ertrag aus
dem Kantonsbeitrag auf Fr. 2’062’267.40. Für
das Jahr 2006 steigerte sich der Beitrag noch
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einmal auf Fr. 2’227’654.05. Die Ermittlung
des Kantonsbeitrages ergibt sich aus einer
relativ komplizierten Berechnung aufgrund
von Fallkategorien, Anzahl Fällen im Kalen-
derjahr, dem Nettoaufwand und der Einwoh-
nerzahl. In der Erhöhung des Kantonsbeitra-
ges spiegeln sich die grösser werdenden
Sozialhilfeaufwendungen.

582. Sozialdienst

366.00 Bei der Alimentenbevorschussung wurden für
das Jahr 2006 Fr. 750’000.00 budgetiert. Der
effektive Rechnungsaufwand 2006 beträgt 
Fr. 846’440.15. Für das Jahr 2007 sind Fran-
ken 890’000.00 budgetiert, weil in diesem
Bereich weiterhin mit steigenden Ausgaben
zu rechnen ist.

436.00 Das Rechnungsergebnis für das Jahr 2006
von Fr. 404’538.25 ist sehr erfreulich und in
dieser Höhe bisher einmalig. Trotz grossem
Aufwand gestaltet sich das Alimenteninkasso
in der Regel als sehr mühsam und zäh. Der
Ertrag aus Alimentenrückerstattungen unter-
liegt zufälligen Schwankungen.

461.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 581.461.00.

610. Kantonsstrassen

361.00 Eine transitorische Abgrenzung über Fr.
33’000.00 aus dem Vorjahr musste wieder
aufgelöst werden, da sie nicht verwendet
worden war. Der tatsächliche Aufwand dieses
Kontos würde sich auf Fr. 31’626.15
belaufen.

620. Gemeindestrassen

313.01 Bei der Stadt Baden wurden im vergangenen
Winter 2005/06 für Fr. 45’557.00 Streusalz
bezogen. Zusätzlich wurde im November
2006 das neu erstellte Salzsilo mit Streusalz
gefüllt.

Es wurden Unterhaltsarbeiten an den Natur-
strassen ausgeführt.

314.03 Infolge privater Bautätigkeit konnten die
Erneuerungsmassnahmen an der Rebberg-
strasse nicht ausgeführt werden. Infolge Pro-
jekterweiterung der Erneuerungsmassnah-
men «Hintere Höhenstrasse» musste, aus
Kompetenzgründen, für dieses Bauprojekt ein
Verpflichtungskredit beantragt werden.

439.00 Angrenzend an das Strassenland der Hinte-
ren Höhenstrasse konnte von einem nicht
selbstständig überbaubaren Parzellenteil die
vorhandene Ausnützung veräussert werden.

621. Parkplätze

314.00 Die Zirkuswiese wird als Parkfläche zur Ver-
fügung gestellt. Kurzfristig musste die Fläche
maschinell abgezogen und anschliessend mit
grobem Splitt belegt werden.

427.02 Die Parkgebühreneinnahmen sind in den letz-
ten Jahren (seit 2003) am Sinken. Hauptver-
antwortlich ist die grosse Bautätigkeit (ge-
bührenpflichtige Parkfelder verschwanden,
wie z. B. Zentrumsplatz etc. oder waren/sind
wegen der Bautätigkeit nicht benützbar).

711. Abwasserbeseitigung

380.01 Da der Ertragsüberschuss nicht zur Vor-
schussabtragung verwendet werden kann (es
besteht eine Nettoverpflichtung), wird der Ge-
winn passiviert und steht künftig zur Deckung
allfälliger Aufwandüberschüsse resp. zur
Finanzierung von Investitionsausgaben zur
Verfügung.

429.01 Die Nettoverpflichtung ist aufgrund der tiefen
Nettoinvestitionen und des hohen Ertrags-
überschusses des Vorjahres stark angestie-
gen und generiert daher eine höhere
Verpflichtungsverzinsung, als bei der Budge-
tierung angenommen worden ist.

721. Abfallbewirtschaftung

315.00 Die Unterhaltskosten für die Fahrzeuge erfah-
ren mit der jährlichen Vorführungspflicht eine
erhebliche Steigerung.

380.00 Der Eigenwirtschaftsbetrieb wies einen Er-
tragsüberschuss aus, welcher als Einlage in
die Spezialfinanzierung (Eigenkapital) verwen-
det werden musste. Der Saldo des Verpflich-
tungskontos (kumulierte Überschüsse) be-
trägt per Abschluss Fr. 640’197.22.

740. Friedhof, Bestattung

318.01 Zur Abtragung des noch vorhandenen Grab-
unterhaltsfonds werden die Grabbepflanzun-
gen auf Empfehlung der externen Revisions-
stelle nicht mehr der Laufenden Rechnung
sondern bis zur vollständigen Auflösung dem
Grabunterhaltsfonds belastet. 

770. Naturschutz

352.00 Im Zusammenhang Naturschutzmassnahmen
gestalteten sich die Arbeiten aufwendiger als
angenommen.
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451.00 Da die Naturschutzmassnahmen unter Konto
770.352.00 subventionsberichtigt sind, hat
sich dieser Betrag ebenfalls entsprechend er-
höht.

780. Übriger Umweltschutz

352.00 Nebst den subventionsberechtigten Aufwen-
dungen, welche unter Konto 770.352 ver-
bucht wurden, fielen keine weiteren Aufwen-
dungen an.

790. Raumordnung

318.00 Infolge der intensiven Aufwendungen im Rah-
men des Beschwerdeverfahrens «Erschlies-
sungsplanung» konnten die vorgesehenen
Planungsarbeiten nicht derart intensiv, wie
gewünscht, vorangetrieben werden.

800. Landwirtschaft

366.01 Es hat ein neuer Imker mit vielen Völkern die
Auszahlung eines Gemeindebeitrages bean-
tragt.

840. Industrie, Gewerbe, Handel

365.04 Der Betrag ist nicht in dem Masse ausge-
schöpft worden wie angenommen, insbeson-
dere im Zusammenhang mit der Nationalen
Briefmarkenausstellung in Baden und Wettin-
gen.

900. Gemeindesteuern

Bezüglich Steuererträge und Abschreibungen
wird auf Punkt 9.8.3 und Punkt 9.9.3 im
Rechenschaftsbericht der Finanzverwaltung
verwiesen.

905. Andere Steuern

400.00 Unvorhersehbare Selbstanzeigen von Steuer-
pflichtigen sowie grössere Deliktsummen
führten zu diesen Mehrerträgen.

403.00 Nebst den ordentlichen Handänderungen
führten ausserordentlich hohe Grundstück-
gewinne, auch aufgrund der Veräusserung
älterer Liegenschaften, zu einem merklich
besseren Ertrag.

940. Kapitaldienst

329.02 In diesem Konto werden sämtliche Verpflich-
tungsverzinsungen an die Eigenwirtschafts-
betriebe verbucht. Die Abweichung lässt sich
aufgrund einer höheren Belastung für die
Dienststelle Abwasserbeseitigung erklären.
Siehe auch Erläuterungen zu Konto
711.429.01.

421.01 Im Rahmen des Cash-Managements konnten
mit der relativ hohen Liquidität, bedingt durch
die Finanzierungsüberschüsse und fehlende
Fälligkeiten beim Fremdkapital, via Tresorie-
ausgleich mit kurzfristigen Darlehen an
andere Gemeinden/Kantone und Festgeld-
anlagen bei der Bank unvorhergesehene
Zinserträge erzielt werden.

990. Abschreibungen

Die Berechnung der vorgeschreibenen Ab-
schreibungen und der Pflichtabschreibungen
ist der separaten Tabelle zu entnehmen.

Die verbleibenden überschüssigen Mittel wer-
den zur Vornahme von zusätzlichen Abschrei-
bungen verwendet.

991. Allgemeine Personalkosten

309.02 Aufgrund des Bruttoprinzips müssen Erträge
im Zusammenhang mit den Personalveran-
staltungen (Kostenbeteiligungen) im Konto
991.452.00 vereinnahmt werden. Netto ergibt
sich ein Saldo von Fr. 20’208.05.

452.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 991.309.02.

992. Werkhof

308.00 Siehe Erläuterungen zu Konto 092.308.00.

313.02 Der hohe Preis für Dieseltreibstoff und die
Umstellung auf umweltfreundlichen Treibstoff
«Aspen» führten zu Mehrkosten.

315.02 Der alte Lastwagen mit Jahrgang 1980 muss-
te vorgeführt werden. Es entstanden Kosten
für Spengler- und sonstige Reparaturarbeiten.
Die Ersatzbeschaffung ist im Voranschlag
2008 vorgesehen.

436.00 Im Wesentlichen sind die Mehrerträge auf
Unfall-Taggelder (SUVA) zurückzuführen, die
von der Gemeinde vereinnahmt werden.

993. Neutrale Posten

319.03 In diesem Konto werden ausserordentliche
Aufwendungen erfasst, welche nicht budge-
tierbar sind. Neben diversen kleinen Beträgen
schlagen die definitive Abrechnung der Bun-
desfeier Altdorf 2002 und eine Nachtrags-
rechnung der Sozialversicherungsanstalt mit
gesamthaft Fr. 10’412.30 zu Buche.

439.00 Neben diversen kleinen ausserordentlichen
Erträgen sind diesem Konto die Arbeitneh-
merbeiträge der Nachtragsrechnung der
Sozialversicherungsanstalt gutgeschrieben
worden.
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120 ABSCHREIBUNGEN 2006

Abschreibungen 2006

BERECHNUNG DES MASSGEBENDEN RESTBUCHWERTES UND DER VORGESCHRIEBENEN 
ABSCHREIBUNGEN 2006

Konto Rechnung 2006

Anfangs Rechnungsjahr 2006

11 Verwaltungsvermögen 14’803’854
115 Darlehen und Beteiligungen 2’350’001
2282 Durch Gemeinde beschlossene Einlagen 

in Spezialfonds
2289 Passivierte Abschreibungen 14’613’626

RVBW AG, Aktienkapital – 1’780’000
2390 Eigenkapital

Rechnungsjahr 2006

999.690.01 Investitionsausgaben 10’343’861

999.590.01 Investitionseinnahmen 388’870

Subtotal 25’147’714 15’572’496
– 15’572’496

Massgebender Restbuchwert des Verwaltungsvermögens 
Ende Rechnungsjahr 9’575’218

10% vorgeschriebene Abschreibungsquote 957’522

942.424.00 Buchgewinn auf Liegenschaften

990.331.00 Vorgeschriebene Abschreibungen (gerundet) 957’500

990.332.01 Pflichtabschreibungen 15 % (gerundet) 1’436’300

Total Abschreibungen 2’393’800 1.1149.01
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Der Gemeinderat beantragt dem Einwohnerrat folgenden Beschluss zu fassen:

BESCHLUSS DES EINWOHNERRATES

Die Verwaltungsrechnungen 2006 der Einwohnergemeinde sowie des Elektrizitäts- und Wasserwerkes werden 
genehmigt.

Wettingen, 19. März 2007 Gemeinderat Wettingen

Dr. Karl Frey Urs Blickenstorfer
Gemeindeammann Gemeindeschreiber
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Rechnung 2006

Organisationseinheit: Kanzlei Rechnung 2006

Leistung Bibliothek Verantwortung: Marie-Madeleine Stöckli KTR-Nr.: 7100

Übergeordnete Zielsetzung Führung einer allgemein öffentlichen Bibliothek als Dienstleistungsbetrieb der Gemeinde 
(gem. SAB-Richtlinien). Die Bibliothek ist Bestandteil des kommunalen Kulturangebotes.

Aufgaben – Vermittlung von Medien zur Information, Weiterbildung und Freizeitgestaltung an eine breite
Öffentlichkeit zu günstigen Bedingungen

– Vermittlung von Medien durch zweckmässige Erschliessung der Medien, benutzerfreundliche
Präsentation und Ausleihe, kompetente Beratung, Benutzerschulung und Animation

– Werbung für die Bibliothek durch attraktives Angebot, positives Erscheinungsbild und
Öffentlichkeitsarbeit (Lesungen, Veranstaltungen, Presseinformationen usw.)

LeistungsempfängerInnen Bevölkerung (Erwachsene, Jugendliche und Kinder) der Gemeinde Wettingen und der Region

Quantitative Ziele Messgrösse Richtlinien Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) SAB (2002) wert 2006 Richtwert

Ausleihzahlen halten Ausleihen total: 121’500 132’606 138’000 134’756 –3’244

• Printmedien 95’182 95’000 93’138 –1’862

• Nonbooks 37’424 43’000 41’618 –1’382

Vielseitiges Angebot Anzahl Medien in % 
des Gesamtbestandes:

• Printmedien 83,5 % 86,0 % 80,0 % 82,7% 2,7%

• Nonbooks (mindestens) 16,5 % 14,0 % 20,0 % 17,3 % –2,7%

Aktualisierter Medienbestand Ern. in % des Gesamtbestandes 10,0 % 8,0 % 8,0 % 7,4 % –0,6 %

Kostendeckungsgrad Deckungsbeitrag 10,5 % 12,0 % 10,9 % –1,1%
verbessern

Qualitative Ziele Messgrösse Richtlinien Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) SAB (2002) wert 2006 Richtwert

Kundenfreundliche Stunden/Woche 29 29 29 29 0
Öffnungszeiten Tage/Woche 6 6 6 6 0

Abends und am Samstag 30,0 % 45,0 % 48,0 % 48,0 % 0 %
(im Verhältnis zur Öffnungszeit)

Attraktives Medienangebot Umsetzungsfaktor Medienbestand 3,0 4,5 4,0 44,14 0,14

Anzahl aktive Benutzerschaft 3’636 3’700 3’710 10

Förderung der Lesefähigkeit Anteil aktive Kinder und 36,5 % 35,0 % 33,3 % –1,7%
und Medienkompetenz der Jugendliche an der Benutzerschaft
Kinder und Jugendlichen

Animation und Leseförderung Anzahl Führungen 9 9 18 9
(Öffentlichkeitsarbeit)

Anzahl Lesungen 3 3 3 0

Anzahl übrige Veranstaltungen 0 0 2 2

Fachlich und sozial Kundenzufriedenheit: 0 <3 0 0
kompetente Beratung Reklamationen/Jahr

Leistungsumfang (Menge) Jahr 2004 Jahr 2005 Jahr 2006

Anzahl Medienbestand total 3’177 31’115 32’539

Anzahl alle BenutzerInnen 5’972 6’118 6’284

Anzahl Auswärtige in % 31,0 % 30,0 % 30,50 %

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

645’511 70’495 591’850 69’300 526’591 71’040

Kommentar
Aufgrund der Ausleihzahlen bis Ende 2. TM 2006 wurde die Prognose auf 134’000 Ausleihen angepasst. Dieser Wert wurde Ende 2006
übertroffen. Der Anteil aktive Kinder und Jugendliche an der Benutzerschaft liegt wie in den Vorjahren leicht unter dem Richtwert. Mit
zahlreicheren Klassenführungen sollen mehr Kinder und Jugendliche zum Besuch der Bibliothek animiert werden. Der angestrebte
Kostendeckungsgrad konnte infolge des ausserordentlichen baulichen Unterhalts (Sanierung Flachdach) nicht ganz erreicht werden.

WOV-Pilotprojekt Wettingen
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Gartenbad Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43100

Übergeordnete Zielsetzung – Zur Verfügungstellung eines attraktiven Leistungsangebots
– Gewährleistung eines hohen Standards der Sicherheit und Hygiene
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung des Gartenbades für Freizeit und Sport
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastruktur sowie Betreuung der Kundschaft
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Vereine
– Schulen
– Firmen
– KursteilnehmerInnen
– Mieter (Fiti, Minigolf)

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Eintritte halten Eintritte 82’978 85’000 73’865 –11’135

Vielseitiges Angebot Anzahl Veranstaltungen 5 5 6 1

Kostendeckungsgrad Deckungsbeitrag 37% 40 % 50 % 10%

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Einwandfreie Wasserqualität Beanstandungen (externe Firma) 0 0 0 0

Förderung der sportlichen Anteil Kinder und Jugendliche 40 % 40 % 39 % –1%
Betätigung und sinnvollen an der Kundschaft
Freizeitbeschäftigung der
Kundschaft, insbes. von Kindern
und Jugendlichen

Fachlich und sozial Kundenzufriedenheit: 5 <5 2 3
kompetente Beratung berechtigte Reklamationen 

beim Betriebsleiter/Jahr

Leistungsumfang (Menge) Periode: Letzte Jahr (2004)  Laufende (2005) Hilfsmittel

Veranstaltungen:

– Sonnenschutzberatung 1 1 1

– Spiel-Event für Kinder 1 2 2

– Sportveranstalt./Schwimmwettk. 3 3 3

Prüfungen Wasserqualität:

– Externe Firma 1x/Jahr 1x/Jahr 1x/Jahr

– Eigene Tests auf Chlorgehalt 3x/Jahr 3x/Jahr 3x/Jahr

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

471’182 235’380 486’233 223’900

Kommentar
Infolge der schlechten Wetterbedingungen im August konnte bei den Eintritten der Richtwert nicht ganz erreicht werden. Die Eintritts-
zahlen liegen jedoch ziemlich genau bei der Prognose und weit über dem Vorjahreswert von rund 58’000. Der Kostendeckungsgrad
bewegt sich damit im Rahmen des budgetierten Ergebnisses und über dem Richtwert, der eher pessimistisch angesetzt ist.
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Hallenbad Verantwortung: Kurt Müller KTR-Nr.: 43300

Übergeordnete Zielsetzung – Zur Verfügungsstellung eines attraktiven Leistungsangebots
– Gewährleistung eines hohen Standards der Sicherheit und Hygiene
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung des Hallenbades für Freizeit und Sport
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastruktur sowie Betreuung der Kundschaft
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen u. technischen Infrastruktur

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Vereine
– Schulen
– Firmen
– KursteilnehmerInnen
– Mieter (Fiti)

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Eintritte halten Anzahl Eintritte 146’065 140’000 149’196 9’196

Vielseitiges Angebot Anzahl Veranstaltungen 7 7 7 0

Kostendeckungsgrad halten Deckungsbeitrag 48 % 48 % 49,3 % 1,3 %

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Einwandfreie Wasserqualität Beanstandungen (externe Firma) 0 0 0 0

Förderung der sportlichen Anteil Kinder und Jugendliche 37% 35 % 39 % 4 %
Betätigung und sinnvollen an der Kundschaft
Freizeitbeschäftigung der
Kundschaft, insbes. von Kindern
und Jugendlichen

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit: berechtigte 5 3 3 0
Beratung Reklamationen beim Betriebsleiter/Jahr

Leistungsumfang (Menge) Periode: Letzte (2005) Laufende (2006) Hilfsmittel

Veranstaltungen:

– Sportveranstalt./Schwimmwettk. 2 2 2
– SLRG-Kurse 1 1 1
– Sonstige Schwimmkurse 4 4 4
– Fit for two (Schwangerschafts- 1 x/Woche 1 x/Woche 1 x/Woche
– schwimmen)

Prüfungen Wasserqualität:

– Externe Firma 2x/Jahr 2x/Jahr 2x/Jahr
– Eigene Tests auf Chlorgehalt 3x/Jahr 3x/Jahr 3x/Jahr

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

960’077 473’379 971’336 458’500

Kommentar
Das Hallenbad ist weiterhin sehr beliebt. Die Eintrittszahlen konnten erneut gesteigert und der vorgesehene Kostendeckungsgrad leicht
übertroffen werden.

WOV-Pilotprojekt Wettingen
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Kunsteisbahn Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43200

Teilleistungen 1. Betrieb und Unterhalt Kunsteisbahn
2. Sommernutzung Anlage (Tennis)

Übergeordnete Zielsetzung – Zur Verfügungsstellung eines attraktiven Leistungsangebots
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung der Kunsteisbahnanlage für Freizeit und Sport 
(Winter- und Sommerbetrieb)

– Zur Verfügungstellung der Räumlichkeiten für Ausstellungen des Gewerbes
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastruktur sowie Betreuung der Kundschaft

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Vereine/Schulen
– Firmen
– KursteilnehmerInnen
– Privatpersonen
– Mieter (Kiosk Kunsteisbahn)

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Eintritte halten (Winter) Eintritte 53’723 53’500 65’247 11’747

– Schulen Wettingen 3’168 3’000 3’325 325

– Schulen auswärts 2’080 2’000 2’940 940

Stundenbelegung halten (Sommer) Stundenbelegung 1’716 1’700 1’577 –123

Vielseitiges Angebot Anzahl Veranstaltungen 3 3 2 –1

Anzahl Ausstellungen 2 2 2 0

Kostendeckungsgrad halten Deckungsbeitrag Kunsteisbahn 73 % 75 % 75,5 % 0,5 %

Deckungsbeitrag 110 % 110 % 170,1% 60,1%

Sommernutzung

Förderung Vermietung Spielbetrieb Matchblöcke Sa/So 122 125 132 7
Winter (extern)

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Saisonal gute Eisqualität Kundenzufriedenheit: berechtigte 5 <5 2 3
Reklamationen beim Betriebsleiter/Jahr

Förderung der sportlichen Anteil Kinder und Jugendliche 52 % 50 % 48 % –2 %
Betätigung und sinnvollen an der Kundschaft
Freizeitbeschäftigung der
Kundschaft, insbes. von Kindern
und Jugendlichen

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit: berechtigte 2 2 2 0
Beratung Reklamationen beim Betriebsleiter/Jahr

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Kunsteisbahn 470’518 355’427 443’079 291’900
Sommernutzung (Tennis) 23’755 40’411 28’363 23’600

Kommentar
Die Eintritte bei der Kunsteisbahn sind erneut erfreulich und haben die Erwartungen übertroffen. Trotz höheren Unterhaltskosten 
für Liegenschaft und Maschinen konnte dank einem Sport-Toto-Beitrag für die Sanierung der Banden der budgetierte Kosten-
deckungsgrad leicht übertroffen werden.
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Personalhaus Verantwortung: 
Csaba Dul KTR-Nr.: 43700

Übergeordnete Zielsetzung – Angebot des Mitobjekts für verschiedene Ansprüche
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung des Personalhauses für Personal, externe Mieter und Betriebsleitung
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur (Werterhaltung)
– Laufende Überprüfung und Vollzug der Hausordnung und Mietverträge (extern) 

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Angestellte Betrieb und Restaurant

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Keine Leerwohnungen Leerwohnungsbestand 10 Tage 10 Tage 0 Tage 0 Tage

Fluktuation Mietdauer neu 36 Mon. 36 Mon. 36 Mon.

Kostendeckungsgrad halten Deckungsbeitrag 265 % 260 % 183 % –77%

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit: 5 <5 2 2
Beratung Betriebsleitung + extern berechtigte Reklamationen/Jahr

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

34’724 63’676 24’233 62’000

Kommentar
Infolge Pächterwechsels mussten vereinzelte Wohnungen neu gestrichen bzw. saniert werden. Der angestrebte Kostendeckungsgrad
konnte dadurch nicht erreicht werden.

WOV-Pilotprojekt Wettingen
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Restaurant Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43800

Übergeordnete Zielsetzung – Gewährleistung attraktiver Verpflegungsmöglichkeit
– Gewährleistung eines hohen Standards der Hygiene
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Sicherstellung des Betriebs des Restaurants für Benutzer/Innen der Anlage
– Förderung und Koordination der Marketingaktivitäten für das tägi
– Bereitstellung der technischen Infrastruktur für das Restaurant
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur (Werterhaltung)
– Laufende Überprüfung und Vollzug der Bestimmungen (Hygienevorschriften des kant. Labors,

Betriebsordnung)

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Benutzer/Innen der Anlagen des tägi

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Kostendeckungsgrad halten Deckungsbeitrag 236 % 230 % 68 % –162 %

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Einhaltung Pachtvertrag Kundenzufriedenheit: 5 <5 2 3
Reklamationen/Jahr

Leistungsumfang (Menge) Periode: Letzte (2005) Laufende 2006 Hilfsmittel

Öffnungszeiten 7 Tage offen; Gemeinderat 7 Tage offen: Gemeinderat
gibt Rahmen, Pächter kann Spielraum gibt Rahmen, Pächter kann

nutzen Spielraum nutzen

Pachtvertrag:

– Laufzeit 5 Jahre mit Option 5 Jahre mit Option
– Pachtzins fest (bei grösserem Umsatz geht fest (bei grösserem Umsatz

%-Anteil an Gemeinde) geht %-Anteil an Gemeinde

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

200’200 136’833 109’150 146’000

Kommentar
Mindereinnahmen beim Pachtzins und diverse Mehraufwendungen als Folge des Pächterwechsels führten zu einer massiven
Unterschreitung des budgetierten Kostendeckungsgrades.
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Saal Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43600

Übergeordnete Zielsetzung – Zur Verfügungsstellung eines flexiblen Leistungsangebots
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Vermietung des Saals kommerzielle, kulturelle und gesellschaftliche Anlässe
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastruktur
– Beratung und Betreuung der Kunden
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur (Werterhaltung) 

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– öffentliche Institutionen
– kulturelle Organisationen
– Vereine/Verbände
– Firmen
– Politische Parteien

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Auslastung halten Belegungstage/Jahr 196 168 160 –8

Vielseitiges Angebot: Anteil an Gesamtvermietung

– Anlässe 35 % Min. 25 % 41%
– Ausstellungen 28 % Min. 20 % 11% –9 %
– Kongresse 37% Min. 40 % 48 %

Optimierung Kostendeckungsgrad Deckungsbeitrag 44 % 50 % 69,9 % 19,9 %

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Attraktive Infrastruktur Kundenzufriedenheit neu <5 3 2
(Fragebogen1):
Reklamationen/Jahr

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit (Fragebogen1): neu <5 2 3
Beratung/Betreuung Reklamationen/Jahr

Wirtschaftsförderung durch Belegungstage/Jahr (ohne Anlässe) 117 >102 120 18
kommerzielle Anlässe

Kulturförderung, Förderung des Kulturelle/gesellschaftliche Anlässe 49 >43 40 –3
gesellschaftlichen Lebens pro Jahr (Belegungstage)

Identifikation der Bevölkerung durchschnittliche Auslastung in % neu 50 % 50 % 0%
mit dem Angebot (Anlässe) der möglichen Saalbelegung pro

pro öffentlicher Anlass

Imageförderung Pressespiegel (argus): Nennungen neu 12 20 8
(tägi, Wettingen)/Jahr

Leistungsumfang 2005 2004

Belegungstage 148 173

Kostendeckungsgrad 51,98 % 60,5 %

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

458’564 320’523 405’269 368’00

Kommentar
Die Belegungstage konnten erfreulicherweise nach jahrelanger Talfahrt wieder gesteigert und der vorgegebene Kostendeckungsgrad
überschritten werden. Indessen ist bei der Vermarktung des Saales noch etliches Potential vorhanden, das es in Zukunft auszuschöpfen
gilt.
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Sauna Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43400

Übergeordnete Zielsetzung – Angebot einer Saunaanlage
– Gewährleistung eines hohen Standards der Hygiene und Sicherheit
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung der Saunaanlage als Ergänzungsangebot zum Hallenbad
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastruktur sowie Betreuung der Kundschaft
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur)

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Vereine
– Firmen

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Eintritte halten Eintritte 9’595 9’500 7’868 –1’632

Kostendeckungsgrad halten Deckungsbeitrag 110 % 100 % 65,6 % –34,4 %

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Einwandfreie hygienische Häufigkeit der Reinigung täglich täglich täglich 0
Bedingungen in der Sauna und
deren Umgebung

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit: berechtigte 5 <5 7 2
Beratung Reklamationen beim Betriebsleiter/Jahr

Leistungsumfang (Menge) Periode: Letzte (2005) Laufende (2006) Hilfsmittel

Eintritte:

Winter (1. und 4. Quartal) 5’139 4’975
Sommer (2. und 3. Quartal) 2’876 2’893

«Preis» der Leistung Globalbudget 2007 Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

132’125 86’671 121’550 107’800

Kommentar
Leider konnten die rückläufigen Besucherzahlen noch nicht gestoppt werden. Man muss aber festhalten, dass die Saunalandschaft im
tägi, nicht mehr den heutigen Bedürfnissen entspricht. Durch die beachtlichen Mindererträge wurde der budgetierte Kostendeckungs-
grad massiv unterschritten.
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Organisationseinheit: Bau und Planung Rechnung 2006
Leistungsgruppe tägi

Leistung Spiel- und Sporthalle Verantwortung: 
Kurt Müller KTR-Nr.: 43900

Teilleistungen 1. Betrieb und Unterhalt der Anlage
2. Ausstellungen

Übergeordnete Zielsetzung – Zur Verfügungstellung eines kundenorientierten Angebots
– Erhaltung der bestehenden Infrastruktur

Aufgaben – Zur Verfügungstellung der Spiel- und Sporthalle für Sport und Veranstaltungen
– Bereitstellung der personellen und technischen Infrastuktur sowie Betreuung der Kundschaft

(inkl. Liegestellen)
– Gewährleistung eines hohen Standards der Sicherheit und Hygiene.
– Unterhalt und Instandhaltung der gesamten baulichen, betrieblichen und technischen

Infrastruktur (Werterhaltung)
– Laufende Überprüfung und Vollzug der Bestimmungen (Hygienevorschriften des kant. Labors,

Betriebsordnung)

LeistungsempfängerInnen – Bevölkerung der Gemeinde Wettingen und der Region
– Vereine
– Schulen
– Firmen
– KursteilnehmerInnen
– Privatpersonen

Quantitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Leistung) (2002) wert 2006 Richtwert

Auslastung halten Abendauslastung: Tage/Jahr 250 250 260 10
Tagesauslastung: Tage/Jahr 320 320 340 20
Wochenendauslastung: Tage/Jahr 80 70 84 14

Anzahl der Übernachtungen halten Anzahl Personen/Jahr 851 800 1’424 624

Anzahl Ausstellungen halten Tage/Jahr 25 max. 25 34 9
(inkl. Foyerbenutzung)

Kostendeckungsbeitrag halten Deckungsbeitrag 35 % 35 % 42,8 % 7,8 %

Qualitative Ziele Messgrösse Basiswert Richt- Rechn. Abweich.
(Wirkung) (2002) wert 2006 Richtwert

Fachlich und sozial kompetente Kundenzufriedenheit: berechtigte 2 <3 1 2
Beratung Reklamationen an Betriebsleiter/Jahr

Leistungsumfang 2005 2004

Abendauslastung 323 294

Tagesauslastung 318 235

Wochenendauslastung 86 117

Übernachtungen 1’147 1’251

Kostendeckungsgrad 32,98 % 33,20 %

«Preis» der Leistung Rechnung 2006 Budget 2006

Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

459’523 196’726 417’922 158’100

Kommentar
Die Sporthalle hat insgesamt eine sehr gute Auslastung. Die Richtwerte wurden überall und zum Teil massiv übertroffen. 
Bemerkenswert ist die Steigerung bei den Übernachtungen, welche zu wesentlichen Mehreinnahmen und einem erfreulichen
Kostendedkungsgrad führten.
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Anhang zur Bilanz

1. Eventualverpflichtungen / Bürgschaften / Leasing

Beschluss Art der Verpflichtung Laufzeit Betrag

GR 22.12.1997 Bürgschaftsverpflichtung gegenüber den Obligationären der 1998–2008 Quote
Anleihe der Emmissionszentrale der Schweizer Gemeinden, 
Serie 79, im Betrage von 4,0 Mio Franken

ER 24.06.2004 ABW Abwasserverband Region Baden-Wettingen unbeschränkt Verbindlichkeiten
des Verbandes
nach Haftungs-
quoten

GV 26.06.1959 Kehrichtverband Region Baden-Wettingen unbeschränkt Verbindlichkeiten
des Verbandes

ER 21.10.1993 Gemeindeverband Krematorium der Region Baden unbeschränkt Verbindlichkeiten
des Verbandes

GR 30.10.2003 Leasingvertrag Polizeifahrzeug BMW 01.12.03 bis Leasingrate
30.11.07 Fr. 1137.90/Mt.

GR 27.05.2004 Auftrag Grabbepflanzung/Grabfonds max. 25 Jahre
pro Grab
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2006 RECHNUNGEN
DES 
ELEKTRIZITÄTS-
UND WASSER-
WERKES
WETTINGEN
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844,000 Die Werkleitungssanierung Klosterstrasse und Zollhausweg erfolgt erst im Jahr 2007.
402,010
402,020
402,030
404,500

845,000 Der hohe Rhythmus in der Werkleitungserneuerung wurde aufrechterhalten und
400,001 entspricht dem Rechnungsjahr 2006.

400,010 Grosse Projekte stehen noch in Ausführung und sind noch nicht voll abgerechnet.

400,500 Der Stellenplan wurde im Berichtsjahr nicht voll ausgeschöpft (Ersatz für Abgänge).

401,000 Bei der Pensionskasse Energie (PKE) mussten Versicherungsleistungen für ältere Mitarbeiter einge-
kauft werden.

402,030 Die Fernsteuerung muss mittelfristig erneuert werden.

403,053 Die Investition ist in der Anlagenbuchhaltung aktiviert worden.

404,600 Siehe Erläuterungen zur Liegenschaftsrechnung.

405,000 Zählererneuerungsfonds:
Das EWW betreibt zurzeit 12’607 traditionelle Elektrizitätszähler. Die Strommarktöffnung impliziert
kurz- bis mittelfristig den kurzfristigen Stromlieferantenwechsel. Unsere traditionellen Zähler müs-
sen daher sukzessive erneuert und für die Fernablesung vorbereitet werden. Aus heutiger Sicht ist
mit durchschnittlichen Aufrüstkosten von ca. Fr. 150.00/Zähler zu rechnen; entsprechend unserem
Zählerbestand ergibt sich ein Investitionsbedarf von ca. Fr. 1’890’000.00.

405,000 Netzerneuerungsfonds:
Es stehen kurz- oder mittelfristig der Ersatz oder die Anpassung folgender Trafostationen an:
Rosenau Fr. 920’000.00
Zelgstrasse Fr. 105’000.00
Altenburg Fr. 95’000.00
Lindenstrasse Fr. 95’000.00
Obere Kreuzzelg Fr. 90’000.00
Sportzentrum Fr. 130’000.00
Spinnerei Fr. 105’000.00
Tägerhard Fr. 115’000.00

Zusätzlich sind kurz- bis mittelfristig folgende Trafostationen zu erstellen:
Schartenfels Fr. 185’000.00
Lidl/Schwimmbadstrasse Fr. 105’000.00

Für ein verbessertes Lastmanagement sind Haupttrafostationen mit Stationsleittechnik zu verse-
hen. Aus heutiger Sicht beläuft sich der mittelfristige Investitionsbedarf auf ca. Fr. 80’000.00/
Station, bei 7 Stationen auf ca. Fr. 560’000.00.

405,000 Die per 1. Januar 2008 vorgesehene Strommarktöffnung bedingt für jedes Elektrizitätsversorgungs-
unternehmen die einwandfreie Abdeckung eines komplexen Beziehungsnetzes Erzeuger, Händler,
Netzbetreiber und Endkunden (zum Beispiel Messpunktbezeichnung, Standardlastprofil, Kunden-
segmentierung, unbundling Vertragsmodell (Energie/Netz), Auswertung/Statistiken, CRM-Funktio-
nalitäten, Vorjahresvergleich, Stromkennzeichnungspflicht etc.).

Erläuterungen zur Rechnung 2006 des Elektrizitäts- und Wasserwerkes
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Diese neuen Funktionalitäten bedingen neue Prozessabläufe, den Einsatz EVU-branchenspezifi-
scher technischer und kaufmännischer Informatik-Funktionalitäten (u.a. entsprechend angepasste
Kostenträgerrechnung, Anlagenbuchhaltung, Projektkostenrechnung etc.). Die diesbezüglichen
Investitionen aus Erfahrungen vergleichbarer EVU’s belaufen sich aus heutiger Sicht auf ca. 
Fr. 680’000.00.

Die mittelfristige Nutzung der interessanten Vorteile der Strommarktöffnung (Stromeinkaufspooling,
Lastspitzenglättung, reduzierte Aufwendungen für Reserveeinspeisungen, Nutzung des Tarifsprun-
ges 110/16 kV, Einspareffekte aus heutiger Sicht ca. Fr. 1,5 Mio/Jahr) basieren auf einer standardi-
sierten, branchenspezifischen Datendrehscheibe (Electronic Datamanagement/Lastmanagement-
Lösung; mittelfristig dürfte sich im Hinblick auf realisierte Lösungen bei anderen EVU’s ein
Investitionsbedarf von Fr. 310’000.00 ergeben.

Zur Nutzung der Einsparmöglichkeiten aus dem Lastmanagement muss die Stationsleittechnik in
die Lastregelung integriert und letztere modernisiert werden; dafür sind mittelfristig aus heutiger
Sicht ca. Fr. 230’000.00 zu investieren.

Laden

870,000 Die umliegende Konkurrenz im Haushaltwaren- und Elektrofachbereich hat die Ladenfläche in den
letzten 2–3 Jahren im Verhältnis 4:1 vergrössert. Eine Neupositionierung des Verkaufsgeschäftes
EW war unumgänglich. Die Vorjahreszahlen eignen sich durch die zwei durchgeführten Lagerräu-
mungsverkäufe nicht als Vergleichsbasis. 

Die Neuorientierung des Ladengeschäftes (Straffung des Sortiments, Führen von qualitativ hervor-
ragenden Produkten, vorzügliche Beratung durch gut geschultes Personal) haben dazu geführt,
dass eine ganz andere Kundschaft (wie beabsichtigt) das Verkaufsgeschäft besucht. Durch die Re-
duzierung der Verkaufsrabatte wurde trotz weniger Umsatz eine bedeutend höhere Marge erzielt.
Durch die Etablierung des neuen Konzeptes ist der Trend eines Umsatzanstieges abzusehen,
wobei vordergründig die Beibehaltung bzw. Erhöhung der Marge anzustreben ist.

Aussergewöhnliche Aufwendungen von Fr. 60’000.00 (Personalwechsel, PKE-Einkauf) ergeben
einen Verlust von ca. Fr. 14’000.00. Vergleicht man unter diesem Aspekt die Ertragslage zum Vor-
jahr mit ausserordentlichen Zusatzerträgen von Fr. 80’000.00 (2 Lagerräumungsverkäufe), zeigt
sich klar, dass die Neupositionierung des Ladengeschäftes bei um ca. 23 % geringerem Umsatz
um gut 2,5 Mal besser ausfällt.

450,450 Siehe vorstehende Erläuterungen zu Konto 870,000, es sind ausserordentliche Aufwendungen von
Fr. 60’000.00 angefallen. Ohne diese Aufwendungen entspricht die Besoldungsaufwandreduktion
dem reduzierten Umsatz.

451,000 Siehe Erläuterungen zu Konto 870,000 (PKE-Einkauf)

451,500 Siehe Erläuterungen zu Konto 870,000 (Sicherheitskurs/-ausrüstung anteilig)

452,000 Die Aufwandminderung resultiert aus der Neupositionierung des Ladengeschäfts.

543,600 Siehe Erläuterungen zur Liegenschaftsrechnung
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Liegenschaftsrechnung

880,000 Mieterwechsel A. Bircher, I. Malki

581,000 Die Gaskosten der Regionalwerke Baden sind markant angestiegen.

Wassergeschäft

854,000 Die Unterhaltsabgrenzung Werkhof Gemeinde/EWW wurde neu vorgenommen. Der Materialanteil
für die Revision der Brunnen ist höher als erwartet ausgefallen.

854,100 Wegen der Personalwechsel wurden weniger Unterhaltsarbeiten ausgeführt. Diese werden im Jahr
2007 entsprechend erhöht.

854,110 Diverse Werkleitungserneuerungen werden erst im Jahr 2007 ausgeführt. Dadurch ist der Aufwand 
855,000 geringer ausgefallen.
500,001
500,010

856,000 Gegenüber 2005 sind 12 Hausanschlussleitungsbrüche à ca. Fr. 6’500.00 mehr zu beheben
gewesen.

500,500 Nach Pensionierungen kann ein Ersatz erst auf Anfang 2007 eingestellt werden.

501,000 Infolge von Stellenwechseln mussten Versicherungsleistungen bei der PKE eingekauft werden.

502,070 Die mittelfristige Erneuerung der Fernsteuerung ist unabdingbar.

Personalaufwand

312,002 Im Rahmen des Q-Managements waren Sicherheitsausbildungen zu absolvieren. Im Rahmen der
neuen Berufslehre sind zusätzliche neue Lehrlingsausbildungskurse zu besuchen.

312,007 Im Zusammenhang mit Personalwechseln musste mehr Inserate geschaltet werden als angenom-
men. Neue Sicherheitsvorschriften machten die Beschaffung neuer Sicherheitsausrüstungen unab-
dingbar.

312,020 Im Zusammenhang mit Stellenwechseln wurde eine externe Personalberatungsfirma eingesetzt.

Betriebsaufwand

350,000 Ältere Fahrzeuge ergaben erhöhte Unterhaltsaufwendungen; der kurzfristige Ersatz eines Fahr-
zeuges mit erhöhtem Unterhalt wird nötig.
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ANLAGEN-ZUSAMMENSTELLUNG

Betriebsanlagen Allgemein

Gebäude, Lagerplatz und Grundstück,
Fahrzeuge, Mobiliar bis Ende 2005 10’227’794.95

Anschaffungen 2006 141’746.00 10’369’540.95

Total Anlagekosten bis Ende 2006 10’369’540.95

Total Abschreibungen, Verkauf und Verwendung
ab Rückstellungen bis Ende 2005 9’884’192.95

485’348.00

Minderwerte 2006

Abschreibungen laut Organisationsstatut 98’646.00
Abschreibungen ausserordentlich 0.00
Auflösung Rückstellungen 84’000.00 182’646.00

302’702.00

Betriebsanlagen Elektrizitätswerk

Anlagenausbau 30’823’684.83

Erweiterungen, Ausbau und Anschaffungen 2006

Kabelleitungen 685’647.15
Verteilkabinen 0.00
Trafostationen 0.00
Zähler und Apparate 35’250.00
Steuerzentrale EW 0.00
Anschluss EWZ 267’600.00
Werkzeuge 7’978.15 996’475.30

Total Anlagekosten bis Ende 2006 31’820’160.13

Total Abschreibungen, Drittbeiträge, Verkauf
und Verwendung ab Rückstellungen 
bis Ende 2005 29’715’182.13

2’104’978.00

Minderwerte 2006

Abschreibungen laut Organisationsstatut 337’203.00
Drittbeiträge 120’272.00 457’475.00

1’647’503.00

ELEKTRIZITÄTSWERK
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ANLAGEN-ZUSAMMENSTELLUNG

Betriebsanlagen Wasserwerk

Anlagenausbau 14’629’387.55

Erweiterungen, Ausbau und Anschaffungen 2005

Leitungsnetz WW 0.00
Reservoirs 0.00
Wassermesser 0.00 
Werkzeuge 7’808.50
Steuerzentrale WW 0.00 7’808.50

Total Anlagekosten bis Ende 2006 14’637’196.05

Total Abschreibungen, Drittbeiträge, Verkauf 
und Verwendung ab Rückstellungen 
bis Ende 2004 14’572’379.55

64’816.50

Minderwerte 2006

Abschreibungen laut Organisationsstatut 10’808.50
Drittbeiträge 0.00
Auflösung Rückstellungen 0.00 10’808.50

54’008.00

WASSERWERK
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Schlussbilanz
Aktiven Abschluss SCHLUSSBILANZ Konto Abschluss

2005 per 31. Dezember 2006 2006
A k t i v e n

13'907'776.98 1 Flüssige Mittel 15'721'015.44

2'933.40 Kasse 158000 4'470.60
931'771.23 Postkonto 158500 3'392'854.19

1'848'778.80 Raiffeisenbank Wettingen 158101 2'264'718.65
1'362.60 Raiffeisenbank Wettingen, Euro 158103 1'406.05

11'122'930.95 Raiffeisenbank Wettingen 158102 57'565.95
0.00 Festgeld-Anlagen 157000 10'000'000.00

4'545'996.10 2 Debitoren 4'476'366.21

4'437'476.38 Debitoren 151001 4'296'350.98
36'112.72 Diverse Debitoren Diverse 33'631.98
72'407.00 Transitorische Aktiven 156000 146'383.25

62'000.00 3 Inventarwerte 92'000.00

1'000.00 Materialbestand EW 150120 1'000.00
1'000.00 Materialbestand Installation 150130 0.00

30'000.00 Materialbestand Ladenverkaufsartikel 150140 65'000.00
10'000.00 Materialbestand Wasserwerk 150150 10'000.00
13'000.00 Aufträge in Arbeit EW-Bauabteilung 150220 9'000.00
7'000.00 Aufträge in Arbeit WW-Bauabteilung 150240 7'000.00

1'509'113.00 4 Anlagen 2'004'213.00

1.00 Liegenschaften 104000 1.00
262'000.00 Umbau Gebäude EWW 104100 221'000.00
59'000.00 Mobiliar und Büromaschinen 104300 1.00
22'601.00 Fahrzeuge 104500 81'700.00

1.00 Freileitungen 101000 1.00
456'800.00 Kabelleitungen 101100 889'000.00
202'500.00 Verteilkabinen 101200 165'000.00
354'000.00 Trafostationen 101300 291'500.00
90'000.00 Zähler und Apparate 101400 58'800.00

1.00 Werkzeuge und Betriebsutensilien EW 101500 1.00
1.00 Strassenbeleuchtung 101600 1.00

5'200.00 Steuerzentrale EW 101700 2'400.00
0.00 Anschluss EWZ 101800 240'800.00
1.00 Quellfassungen 103000 1.00
1.00 Pumpwerke 103100 1.00
1.00 Stufenpumpwerk 103200 1.00
1.00 Reservoirs 103300 1.00
1.00 Leitungsnetz WW 103400 1.00

57'001.00 Wassermesser 103500 54'001.00
1.00 Werkzeuge und Betriebsutensilien WW 103600 1.00
1.00 Fernsteuerung WW 103700 1.00

20'024'886.08 22'293'594.65

23.03.2007
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Abschluss SCHLUSSBILANZ Konto Abschluss
2005 per 31. Dezember 2006 2006

Passiven

6'382'647.85 1 Kreditoren 7'750'992.70

3'581'180.65 Kreditoren Sammelkonto 256100 4'748'875.35
51'704.70 Kreditoren Diverse Diverse 151'410.35

2'749'762.50 Strominkasso Akonto-Rechnungen 120200 2'850'707.00

11'036'460.80 2 Transitorische Passiven und Rücklagen 11'937'616.40

305'000.00 Delkredere 239030 305'000.00
5'366'500.00 Rückstellungen 239000 7'243'500.00
1'635'000.00 Leitungserneuerungsfonds WW 235000 1'658'000.00
1'177'000.00 Zählererneuerungsfonds 235010 1'377'000.00

919'000.00 Netzerneuerungsfonds 235011 1'119'000.00
1'633'960.80 Transitorische Passiven 259000 235'116.40

2'600'000.00 3 Reserven 2'600'000.00

2'400'000.00 Allgemeine Reserven EW 208000 2'400'000.00
200'000.00 Allgemeine Reserven WW 208010 200'000.00

5'777.43 4 Saldo 4'985.55

2'468.85 Aktivsaldo EW 280000 2'185.34
3'308.58 Aktivsaldo WW 280100 2'800.21

20'024'886.08 22'293'594.65

23.03.2007

Schlussbilanz
Passiven
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