Postulat Patrick Biirgi betreffend Schaffung einer Fachstelle Personal per 1. Januar 2009

1. Antrag

Der Gemeinderat wird ersucht, die Schaffung einer Fachstelle Personal per 1. Januar 2009 zu priifen.

2. Begriindung

Gemass Voranschlag 2008 sind bei der Einwohnergemeinde Wettingen im Stellenplan insgesamt
rund 14'300 Stellenprozente ausgewiesen. Im Elektrizitat- und Wasserwerk Wettingen belaufen sich
die Stellenprozente auf 2'400. Insgesamt arbeiten rund 220 Personen fur die Gemeinde Wettingen. In
der akfuellen Organisationsstruktur betreut der heutige Gemeindeschreiber, Urs Blickenstorfer, das
Personal der Gemeindeverwaltung, der Geschaftsfihrer des EWW, Peter Wiederkehr, das Personal
des EWW. Es versteht sich von selbst, dass beide Personalverantwortlichen diese Aufgaben im Zu-
sammenhang mit ihren Gbrigen zu erledigenden Tatigkeiten lediglich &usserst zurlickhaltend wahr-
nehmen kénnen, auch steht ihnen dazu lediglich ein verschwindend kieiner Teil ihres Arbeitspensums
zur Verfigung. Die Organisationsstruktur und die Stellenbeschriebe dieser beiden Personalverant-
worflichen lassen eine intensivere Betreuung und ein grésseres Engagement in diesem Bereich gar

nicht zu.

Nicht nur in der Wirtschaftswelt, sondern auch bei samtlichen Staatsbetrieben verandern sich die An-
spriche an das Personal rasant und nehmen immer mehr zu. Das Personal ist das Leistungspotential
einer jeden Unternehmung, so auch der Gemeinde Wettingen. Nur die Schaffung von bestméglichen
Voraussetzungen fur das Personal l&sst es zu, dass die geeigneten und gut qualifizierten Personen
fir die Gemeinde Wettingen gesucht und gefunden werden kénnen. Nicht nur die Rekrutierung von
Personal, sondern auch die Fiihrung des Personals, die Personalbetreuung, die Personalentwicklung,
die Personalbeurteilung (Mitarbeitergesprache etc.) sowie ein angemessenes Gesundheitsmanage-
ment sind grundlegende Voraussetzungen, um (ber motiviertes und einsatzfreudiges Personal zu
verfigen. In diesem Zusammenhang versteht sich von selbst, dass sich die heutigen Personalverant-
wortlichen aufgrund der ihr zur Verfligung gestellten Ressourcen nicht in der Lage sein kénnen, den
Anspriichen und Bedurfnissen des Personals ausreichend Rechnung zu tragen. Die heutige Arbeit
wird zwangslaufig auf ein Minimum reduziert, was lefzilich die Bewaltigung der rein administrativen
Tatigkeiten bedeutet. Dies reicht nach Ansicht des Postulanten heute nicht mehr aus, entsprechend ist
Handlungsbedarf gegeben.

Mit der Einflihrung einer Fachstelle Personal kénnten verschiedene Schwerpunkte verfolgt und diver-

se Bedurfnisse befriedigt werden. Die Fachstelle Personal musste als Stabsstelle hierarchisch wohl
dem Gemeindeammann unterstellt sein, in samtlichen Personalprozessen jedoch den Abteilungslei-



tern zur Verfugung stehen. In Anbetracht der Grsse des ,Unternehmens Wettingen® ware die Schaf-
fung einer Stelle im Bereich von 80% angezeigt, zeitlich durfte dies per 1. Januar 2009, spatestens
jedoch im Verlaufe des Jahres 2009 umgesetzt werden kénnen. Um das Angebot der Fachstelle Per-
sonal umfassend nitzen zu kénnen, misste die entsprechende Person sowohl bei der Gemeindever-
waltung als auch beim EWW entsprechend ihre Dienstleistungen anbieten und verwirklichen kénnen.
Die professionelle Begleitung der verschiedenen Abteilungsleiter durch eine Fachstelle Personal witr-
de auf der Fuhrungsebene einen grossen Mehrwert ergeben. Dabei ist beispielsweise an die Rekrutie-
rung von Personal zu denken. Ein Blick in die Vergangenheit zeigt, dass im Rahmen von Rekrutierun-
gen fur Kaderpersonen an externe Beraterfirmen sehr grosse Summen bezahlt wurden. Das Vorge-
hen der Vergangenheit ist nicht zu bemangeln. Mangels interner Ressourcen musste die Evaluation
von neuen Kaderpersonen extern vergeben werden. Kunftig kénnte mit Unterstitzung der Fachstelle

Personal auch Kaderpersonal selbst rekrutiert werden.

Nebst der finanziellen Komponente ist aber hauptséchlich entscheidend, dass den Mitarbeitenden mit
Einflhrung einer Fachstelle Personal eine neutrale Ansprechperson zur Verflgung gestelit wiirde, an
welche sie sich jederzeit wenden kénnten. Die |dee einer solchen Fachstelle muss es deshalb zwin-
gend sein, von samilichen Stellen akzeptiert zu sein, deren Vertrauen zu gewinnen und jederzeit in
samtliche Personalprozesse miteinbezogen zu sein. Dabei wirde es sich klar um eine Verbesserung
der bestehenden Strukturen handeln. Die Abteilungsleiter miissten sich weniger um Personalbelange
kimmern, kénnten dadurch ihre Ressourcen vielmehr in ihre inhaltliche Arbeit investieren. Die Mitar-
beitenden kdnnten aus Personalsicht zudem umfassender und professioneller betreut werden. Die

Einfihrung einer Fachstelle Personal wére fur samtliche involvierten Stellen eine win-win-Situation.

Die heutige Grosse des ,Unternehmens Wettingen® sowie die stetig steigenden Anforderungen an das
Personal rechtfertigen ohne Weiteres die Schaffung einer Fachstelle Personal, welche sowohl fur die
Gemeindeverwaltung als auch flr das EWW verantwortlich sein misste, in samtliche Personalprozes-
se einbezogen werden misste und allen Angestellten zur Verfilgung stehen wirde. In diesem Sinne
wird der Gemeinderat ersucht, die Einfuhrung einer solchen Stelle zu prifen und im Rahmen des Vor-
anschlags 2009 zu beriicksichtigen.

Weitingen, 4. Juni 2008




